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RESUMO

A pesquisa desenvolvida teve como ponto de partida pesquisar sobre o Coordenador
Pedagdgico que junto ao Diretor, compBe a equipe gestora das instituicdes escolares e tem
como objetivo central do seu trabalho, ressignificar as praticas docentes e desenvolver as
acoes de formagdo continuada em servigo. Sua atuacgdo visa promover a integracdo daqueles
que fazem parte do processo de ensino e de aprendizagem.A presente pesquisa tem o objetivo
de compreender o processo de construcdo da identidade do Coordenador Pedagdgico a partir
da forma como se estabeleceu sua atuagdo nas escolas municipais de Ensino Fundamental de
Santos. Os objetivos especificos: caracterizar e conhecer a comunidade escolar das escolas
pesquisadas; investigar 0 processo de construcdo e de atuacdo da funcdo de coordenador
pedagdgico nas escolas; identificar as estratégias formativas utilizadas pelos coordenadores;
investigar a identidade do Coordenador Pedagdgico; identificar o espaco de atuacdo do
Coordenador Pedagdgico. O problema que impulsiona esse estudo é tentar desvelar: Quem € o
Coordenador Pedagdgico dentro do processo da gestdo escolar, como se constitui sua
identidade profissional? A metodologia utilizada no estudo é uma pesquisa descritiva, de
carater exploratorio por meio de revisdo bibliografica, com a utilizacdo de questionario,
aplicado a cinco Coordenadores Pedagdgicos, sendo que foi observado o critério de haver
uma escola por zoneamento do municipio de Santos e atender alunos do ensino fundamental
ciclo | e Il, da cidade pesquisada. A pesquisa foi fundamentada pelos estudos de autores
como: Alarcdo, Almeida, Franco, Freire, Gatti, Imberndn, Placco.A partir da andlise do
instrumento de pesquisa foi possivel observar aspectos relevantes tais como: a constru¢ao do
Projeto Politico Pedag6gico, a atuacdo dos Coordenadores no Conselho de Classe e a
Formacdo Continuada dos professores nas escolas e a Identidade do Coordenador Pedagdgico.
Por meio dessa pesquisa identificou-se através da analise do questionario aplicado, evidéncias
de pontos fortes e desafios observados nas respostas dos Coordenadores Pedagogicos, serad
proposto como produto dessa dissertacdo um Curso de formagdo para os Coordenadores
Pedagdgicos, intitulado: Compreendendo a Identidade do Coordenador Pedagdgico nas
escolas, onde serdo abordados os temas que apareceram como fragilidades neste grupo de
pesquisados.

Palavras-chave: Formacéo de professores; Coordenador Pedagdgico; Estratégias formativas,

Ensino Fundamental, Identidade do Coordenador Pedagdgico.



ABSTRACT

The research conducted had as its starting point the investigation of the Pedagogical
Coordinator who, along with the Principal, forms the management team of educational
institutions. The central objective of their work is to redefine teaching practices and develop
ongoing in-service training actions. Their role aims to promote the integration of those
involved in the teaching and learning process. This research aims to understand the process of
constructing the identity of the Pedagogical Coordinator based on how their role was
established in the municipal elementary schools in Santos. The specific objectives are: to
characterize and understand the school community of the researched schools; to investigate
the process of construction and performance of the Pedagogical Coordinator's role in schools;
to identify the training strategies used by the coordinators; to investigate the Pedagogical
Coordinator's identity; to identify the Pedagogical Coordinator's field of work. The problem
that drives this study is an attempt to unveil: Who is the Pedagogical Coordinator within the
school management process, and how is their professional identity formed? The methodology
used in the study is a descriptive research with an exploratory nature through literature
review, using a questionnaire applied to five Pedagogical Coordinators. The criteria for
selection included having one school per zoning area in the city of Santos, catering to
elementary school students in cycles | and Il. The research was grounded in the works of
authors such as Alarcdo, Almeida, Franco, Freire, Gatti, Imberndn, and Placco. Through the
analysis of the research instrument, relevant aspects were observed, such as the construction
of the Pedagogical Political Project, the Coordinators' role in the Class Council, in-service
training for teachers, and the Pedagogical Coordinator's identity. Through this research,
strengths and challenges were identified based on the responses of the Pedagogical
Coordinators. As a product of this dissertation, a training course for Pedagogical
Coordinators, entitled: Understanding the Identity of the Pedagogical Coordinator in schools,
will be proposed, addressing the topics that emerged as weaknesses in this group of
participants.

Keywords: Teacher training; Pedagogical Coordinator; Training strategies, Elementary
School, ldentity of the Pedagogical Coordinator.
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APRESENTACAO

Quando crianca, morava em frente a uma escola de educagéo infantil, o vai e vem de
criancas para aquele prédio e o pouco gue via pelos portdes me causava certo encantamento,
comecei a perguntar para a minha mae o que as criancas faziam na escola e ndo demorou
muito para que comecasse a pedir para ir a escola também para brincar e aprender com as
outras criancas. Desde entdo, nunca mais sai da escola, continuo como aluna em diversos
cursos e como profissional do Magistério.

Nos primeiros anos escolares e apoiada pelo ambiente familiar que me estimulava a
estudar fui me encantando com as descobertas feitas por meio dos estudos, aluna dedicada,
guando chegava em casa meu primeiro compromisso era com as licbes de casa e trabalhos
escolares.

Concluido o Ensino Médio, chegou o momento de definir uma carreira, neste
momento ndo tive davida sobre a minha escolha, como sempre gostei de estudar e ajudar os
colegas com as tarefas, decidi estudar para ser professora, e assim, iniciei minha formacao
académica profissional no ano de 2003 com o curso de Magistério em uma tradicional escola
estadual no municipio de Santos.

A leitura dos textos tedricos me levou a refletir sobre as lembrancgas vivenciadas
enquanto aluna e essa articulacdo entre a teoria estudada e as experiéncias vividas eram
momentos que me encantavam com a profissdéo e compreendia a conducdo que meus
professores tiveram comigo enquanto aluna, quais estratégias e metodologias favoreciam a
minha aprendizagem.

Os proximos anos foram dedicados a prestar concursos publicos e processos seletivos
nas cidades da Baixada Santista/SP. Recém-formada, iniciei o exercicio da profissdo na
educacéo infantil.

Continuei meus estudos por meio do curso de Licenciatura em Pedagogia recebendo a
minha titularidade no ano de 2008. Neste mesmo ano fui nomeada ao cargo de professora
substituta de educacédo infantil do municipio de Santos, no total foram sete anos dedicados a
trabalhar nesta modalidade de ensino.

Desde a infancia sempre fui uma aluna dedicada e, enquanto profissional, sou
consciente da necessidade de me aperfeicoar, onde havia oferta de cursos de formacao
continuada eu me inscrevia. Dando sequéncia a formacao inicial e visualizando uma possivel

promogcdao na carreira publica, realizei a P4s-Graduag¢do em Gestéo Escolar.



No ano de 2015 me inscrevi para atuar como POIE - Professor Orientador de
Informatica Educativa, funcdo que conciliei como de professora de educacdo infantil. Neste
ano, senti a necessidade de ampliar meu repertorio e me inscrevi no curso de especializacdo
em Informatica Educativa.

No ano de 2016, tive a oportunidade de me candidatar para o cargo de Coordenador
Pedagogico Substituto, sendo que a primeira escola que trabalhei nesta funcdo tinha como
publico estudantes do ensino fundamental Il em periodo integral. Foi um ano de muitos
desafios e aprendizados, visto que até entdo a minha experiéncia profissional estava voltada
para a educacdo infantil. Precisei de muito estudo e empenho, para me adaptar a rotina do
cargo de Coordenador Pedagdgico, e ao cotidiano do Ensino Fundamental que pede uma
atuacdo diferenciada nas questdes pedagdgicas, como a articulacdo e formacdo dos
professores de diferentes disciplinas, avaliacGes internas e externas, as distor¢fes idade/série e
as dificuldades de aprendizagem que sdo demandas que exigem o compromisso e a dedicacédo
na busca de solucdes.

O acolhimento e o apoio dado pelos colegas de trabalho foram primordiais para que eu
pudesse aprender e desempenhar o cargo que até aquele momento ndo tinha a menor
experiéncia seja na gestdo ou na modalidade de ensino.

No ano seguinte atuei em uma escola de Ensino Fundamental |, que atendia os
estudantes também de periodo integral, e mais uma vez sentindo a necessidade de melhorar a
minha préatica, me inscrevi no curso de especializacdo em Gestdo da Educagdo Publica.

O biénio de 2018 e 2019 foram dedicados a coordenacdo de escolas de educacdo
infantil, momento especial onde pude me reconectar com a minha préatica de professora da
primeira infancia e com colegas de trabalho da época em que atuei como professora.

No inicio do ano de 2020, tive a oportunidade de me candidatar a coordenacdo de um
nicleo de jornada ampliada, encorajada pela experiéncia de ter trabalho por dois anos em
escolas que atendem os estudantes em periodo integral, mais uma vez buscando por conhecer
diferentes realidades de ensino no municipio que atuo e me lancei ao desafio.

O nucleo de jornada ampliada que trabalhei na época era 0 maior nacleo do municipio
com capacidade para atendimento de até 700 estudantes do Ensino Fundamental | e 11 esses
estudantes sdo originarios de 9 escolas que se encontram em diferentes zoneamentos do
municipio, o ensino regular € ministrado na escola e os mesmos véo ao nucleo para ampliagdo
do tempo de jornada, sendo que no ndcleo sdo ministradas oficinas que compreendem trés

eixos de trabalho: esporte e movimento, artes e orientacdo pedagogica.



No segundo semestre de 2020, tive a oportunidade de iniciar o0 mestrado no Programa
de Mestrado Profissional em Praticas Docentes no Ensino Fundamental, visando um
desenvolvimento académico mais amplo e o aperfeicoamento das praticas profissionais
enquanto Coordenadora Pedagdgica, pois entendo que o estudo, a pesquisa e a troca de
experiéncias com os pares nos tornam melhores profissionais.

No inicio de 2021, ap6s concurso de promocdo do magistério para 0s cargos de
especialista de educacdo, tomei posse no cargo de Coordenadora Pedagdgica depois de 5 anos
de atuacdo no cargo na condicdo de Coordenadora Pedagdgica Substituta.

A escolha do tema da pesquisa tem muito a ver com minha trajetoria profissional, a
Identidade do Coordenador Pedagdgico esta presente nas minhas inquietacbes enquanto

construo a minha identidade profissional.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa se propde a discutir e estudar o papel relevante do Coordenador
Pedagogico nas escolas e nesse sentido tem como objetivo geral compreender o processo de
construcdo da identidade do Coordenador Pedagdgico a partir da forma como se estabeleceu
sua atuacdo nas escolas municipais de Ensino Fundamental de Santos - SP, revelar quais as
estratégias formativas presentes no seu fazer profissional enquanto atuante em escolas
publicas e as contribuicbes da sua atuacdo na formacdo dos professores nas escolas
pesquisadas.

Para a pesquisa definiram-se como objetivos especificos: caracterizar e conhecer a
comunidade escolar das escolas pesquisadas; investigar o processo de construcao e de atuacao
da funcdo de coordenador pedagdgico nas escolas; identificar as estratégias formativas
utilizadas pelos coordenadores; investigar a identidade do Coordenador Pedagodgico e
Identificar o espaco de atuacdo do Coordenador Pedagdgico;

A Coordenacdo Pedag6gica tem como objetivo de seu trabalho, primeiro ressignificar
as praticas dos docentes por meio de uma formac&o continuada realizada na escola. Seu papel
é relevante no ambiente escolar, tendo em vista que ele visa promover a integracdo daqueles
que fazem parte do processo de ensino e de aprendizagem. E um profissional que compde a
equipe gestora e que atua diretamente junto aos educadores, mas que se relaciona com 0s
estudantes e com as familias dos mesmaos.

No Brasil, foi na década de 1920, que surgiu a funcdo do inspetor escolar com uma
atuacdo que se aproximava a algumas das atividades que desempenha o coordenador

pedagdgico atual.

Com a criacdo da ABE-Associacao Brasileira de Educacdo na década de 1920, um
marco pode ser colocado quanto a separagdo das atividades técnicas e
administrativas, com énfase na figura dos inspetores escolares. A eles cabia a funcéo
de supervisionar os estabelecimentos de ensino, através de visitas periddicas. Com
carater rigido e autoritério, as visitas tinham a finalidade de avaliar o andamento do
estabelecimento escolar, desde a pratica do professor até o nivel de desenvolvimento
dos alunos. Deste modo, além da observacéo, realizava uma fiscalizagdo em todos
os setores pertencentes aquele espaco (CORREA, 2014, p. 2).

Diante da constatagdo do caréter fiscalizador que a funcéo carrega desde a sua origem

e analisando as conquistas do processo de redemocratizacdo do pais, que ainda ndo se
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encontram consolidadas, revelando em muitas ocasifes um distanciamento entre a prescri¢do
da gestdo democratica nos estabelecimentos publicos nos documentos legais e a pratica
democratica no fazer dos gestores escolares, se faz urgente a ressignificacdo do papel do
Coordenador Pedagdgico, para que ele se torne um agente de transformacdo, contribuindo
para qualidade da educacdo dos estudantes.

Nos documentos legais Libaneo (2010, p. 45) cita “a primeira regulamentacdo do
curso de Pedagogia no Brasil, em 1939, prevé a formulacdo do bacharel em Pedagogia,
conhecido como “técnico em educagdo”, iniciando a constituicdo do curso superior que
fornece embasamento tedrico para o professor - 0 supervisor escolar, em uma perspectiva de
sistema de ensino e o coordenador pedagdgico em outra perspectiva, a de unidade escolar.

Na sociedade contemporanea, observamos uma dualidade entre as expectativas
socialmente estabelecidas e o entendimento do papel da escola. Frente a este desafio,
encontra-se a figura do Coordenador Pedagdgico, que também sofre influéncia em relacédo as
expectativas que os professores e diretores tém do trabalho desse profissional e o0 que de fato
estd normatizado nos regimentos escolares e documentos norteadores, constituindo a escola
como espaco para discussdo e, por vezes, de conflitos entre as expectativas criadas pela
sociedade e as fungdes que devem ser desempenhadas pelo Coordenador Pedagogico.

E relevante considerar as possibilidades e limitagdes ao longo da histéria, do
desempenho do profissional que exerce a funcdo de coordenacdo pedagogica enfrentando
diferentes exigéncias, em especial nas redes publicas de ensino, em que 0 acesso a funcéo se
da de formas diversas: por indicacdo, por processo seletivo de acesso ou por concurso
publico, evidenciando-se também atribuicbes muito diversas. Muitas vezes se exige do
Coordenador Pedago6gico uma atuacdo mais tradicional da coordenacdo pedagdgica focada
majoritariamente, segundo Placco “no atendimento a alunos e pais e na garantia da
aprendizagem e bom comportamento dos alunos” (Placco, et all 2013). Nessa concepgao, a
presenca do Coordenador Pedagdgico nas escolas se apresenta distante de uma fungéo
articuladora, formadora e transformadora das praticas desenvolvidas pelos professores.

Alarcao (2010 p.54) destaca que “a reflexdo sobre a acdo pressupde um
distanciamento da acdo. Reconstruimos mentalmente a acdo para tentar analisa-la
retrospectivamente”. Assim, o trabalho do Coordenador Pedagogico parte das experiéncias do
grupo de professores, provocando o distanciamento necessario para a reflexdo das praticas e

possiveis propostas de intervengao.
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Desta forma, considera-se que o Coordenador Pedagdgico possui uma funcéo
articuladora e transformadora, ou seja, age como um elemento mediador entre os professores
e 0s outros atores da escola, respeitando a realidade sociocultural em que a escola se encontra
e 0s demais aspectos das relacGes pedagdgicas e interpessoais que se desenvolvem na sala de
aula e na escola.

A premissa necessaria para a formacédo de um profissional da Educacéo, dentre outras,
talvez seja a sua curiosidade investigativa e intelectual e a condicdo de ser questionador. E
assim considerando, o que de fato se transforma é sua pratica. Buscar sempre € a caracteristica
essencial do pesquisador e da consequente transformacao da realidade.

Inerente a funcdo da coordenacdo pedagogica a premente reflexdo acerca do seu papel
dentro da escola, algumas inquietacbes se tornam constantes e carecem, também, de
investigacdo, pois temos um problema dentro das instituicdes escolares referentes ao
profissional e sua atuagdo, como: “quem ¢ o Coordenador Pedagégico dentro do processo da
gestdo escolar?”, “como se constitui sua identidade Profissional” e “o que a comunidade
escolar entende como papel de atuacdo do Coordenador Pedagogico?”.

Almeida, Placco e Souza (2011) apontam que, na funcdo de coordenacdo pedagdgica
na escola, tensdes séo vividas, no entanto,

para a superagdo das dificuldades cotidianas da escola, de um trabalho coletivo, o
qual exige, por sua vez, a presenca e atuacdo de um articulador, dos processos
educativos que ali se ddo. Esse articulador precisa agir nos espagos-tempos
diferenciados, seja para o desenvolvimento de propostas curriculares, seja para o

atendimento a professores, alunos e pais, nas variadas combinacgdes que cada escola
comporta (ALMEIDA; PLACCO; SOUZA, 2011, p. 228).

Esse articulador conforme aponta Almeida e Placco é o Coordenador Pedagdgico. A
importancia do Coordenador Pedagdgico ou CP nas unidades escolares é indiscutivel. Esse
profissional é uma referéncia para toda a comunidade escolar e muito solicitado para resolver
diversas questdes que envolvem o cotidiano escolar.

Mais do que dar conta de todas as demandas e expectativas que recaem sobre esse
profissional, a clareza sobre o seu papel, de responsavel por garantir a aplicacdo das politicas

publicas voltadas para a formacao continuada dos professores se faz presente todo o tempo.

E o CP que tem as condicBes para propor bons momentos de formag&o nos horarios
de trabalho coletivo previstos na escola, para organizar grupos de estudo, planejar as
acOes didaticas junto com os professores, fazer orientacdes por séries, exercer de
fato o papel de um articulador de aprendizagens. Ao assumir esse papel, o CP se
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responsabiliza, junto com o professor, pela qualidade da aprendizagem dos alunos
(GOUVEIA; PLACCO, 2015, p. 70).

O cotidiano escolar apresenta grande dinamismo ao reunir um grupo grande de
profissionais e estudantes interagindo no mesmo ambiente, preservando suas identidades e
necessidades. Para tanto, cabe ao coordenador pedagdgico estabelecer uma rotina
permanentemente revisitada com o objetivo de dedicar parte de seu tempo ao planejamento
das suas acOes de observagdo e articulacdo das demandas do grupo de professores e
estudantes, ora colhendo dados relevantes, ora propondo acdes capazes de promover a
aprendizagem do estudante.

Com essa organizacdo e com um planejamento estruturado ndo corre riscos de se
perder em reuniGes com pautas meramente administrativas, distante de seus objetivos. A
riqueza do trabalho pedagdgico esta justamente em promover estudos, reflexdo, troca de
saberes propiciando a aprendizagem dos professores e dos estudantes.

Ha que se considerar, ainda, que

O papel que a escola ocupa hoje na sociedade é bastante complexo, muitas vezes de
reproducdo do que esta estabelecido, sem se dar conta das necessarias
transformacfes. Sabendo-se da gravidade dos problemas e contradi¢cBes sociais
presentes na sociedade brasileira — injustica social, violéncia, criminalidade,
corrupcdo, desemprego, falta de consciéncia ecoldgica, violacdo de direitos,
deterioracdo de servicos publicos, dilapidacdo do patrimdnio social etc. —, que so se
fazem agravar com o decorrer do tempo, e considerando que uma sociedade
democratica s6 se desenvolve e se fortalece politicamente de modo a solucionar seus
problemas se pode contar com a acdo consciente e conjunta de seus cidadaos, ndo
deixa de ser paradoxal que a escola publica, lugar supostamente privilegiado do
dialogo e do desenvolvimento critico das consciéncias, ainda resista tdo fortemente a
propiciar, no ensino fundamental, uma formagdo democrética que, ao proporcionar
valores e conhecimentos, capacite e encoraje seus alunos a exercerem ativamente
sua cidadania na construgdo de uma sociedade melhor (PARO, 2000, p.25).

Desta forma considerando a funcdo exercida pelo Coordenador Pedagdgico,
especialmente na contemporaneidade, onde a escola representa espaco para dialogo de forma
a desenvolver a cidadania dos sujeitos que convivem neste lugar, reconhecendo a funcéo
social desse profissional, como articulador dos processos de discussdao que reverbera na
aprendizagem dos estudantes, considera-se relevante a pesquisa que se desenvolvera. Para a
organizacdo da presente pesquisa optou-se por realizar inicialmente a apresentacdo da
pesquisadora descrevendo seu percurso de formacdo e de atuagcdo profissional para em
seguida na Introducdo apontar os objetivos em que se caracteriza a fungdo do Coordenador

Pedagdgico e a complexa relagdo presente na escola que se quer transformadora.
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No Capitulo | apresentam-se as instituicbes escolares e o papel do coordenador,
caracterizando inicialmente as instituicdes escolares no contexto da atualidade para em
seguida se tratar dessa institui¢do escolar e sua comunidade e do Coordenador Pedagogico na
escola.

No Capitulo Il se apresentam os contextos formativos e a participacdo docente com
destaque ao papel desempenhado pelo Coordenador Pedagdgico nesse processo de formacao
na escola.

No capitulo 11l trata da constitui¢do identitaria do coordenador pedagdgico onde sdo
apresentados os inimeros desafios que atravessam o cotidiano e o fazer dos Coordenadores
Pedagogicos, destacando-se a formacdo especifica para ocupar o cargo, a formacdo
institucional, a gestdo democratica, e a falta de clareza da sua fungéo.

No capitulo 1V apresenta a abordagem metodoldgica utilizada para conduzir o trabalho
de pesquisa, atendendo ao objetivo proposto.

No capitulo V — Apresenta a analise dos dados obtidos por meio de questionario
enviado aos Coordenadores Pedagogicos e busca confrontar com a teoria de forma a verificar
quais sdo as teorias que embasam a pratica desses profissionais.

Nas Consideragdes Finais, retomam elementos fundamentais que foram apresentados
no percurso dessa pesquisa, revelando aspectos da formagdo do profissional que exerce a
funcdo de Coordenadores Pedagdgicos, de seu valoroso compromisso com a formacdo
continuada em servico dos professores e por consequéncia na busca de estratégias e
metodologias para uma aprendizagem significativa dos alunos.

Essa dissertacdo propde como produto educacional desdobrar os conhecimentos
construidos na construcdo dessa pesquisa em um curso de formacdo continuada, intitulado
Compreender a Identidade do Coordenador Pedagogico nas escolas, direcionado aos
Coordenadores Pedagdgicos, com foco na tematica da formacdo de professores, com a
intencdo de provocar reflexdo sobre as préaticas dos profissionais que atuam em instituicdes

escolares na funcao de Coordenadores Pedagdgicos.
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2 CAPITULO | - AS INSTITUICOES ESCOLARES E O PAPEL DO
COORDENADOR

Nao ha educac¢do fora das sociedades humanas e ndo ha
homem no vazio
(Freire, 1967)

2.1  As Institui¢bes Escolares no contexto da atualidade

Esta pesquisa volta seu olhar para as tradi¢cOes escolares ocorridas na sociedade
ocidental, alicercadas na cultura greco-romana e nas tradi¢des judaico-cristas, que por sua vez
se desdobram no sistema de ensino brasileiro por meio das contribuicdes, principalmente, do
povo portugués que colonizou nosso pais.

Antes da criacdo da instituicdo escolar a educacgdo ja existia. O convivio entre as
pessoas de uma comunidade favoreceu a transmissdo de conhecimentos e costumes essenciais
para a vida em sociedade. A heranca cultural em um primeiro momento, era transmitida aos
mais jovens por meio do acompanhamento das tarefas de maneira préatica e verbalmente.

Ariés (1986, p. 171), em sua pesquisa, demonstra como se apresentou 0 processo para
a criacdo da instituicdo colégio que origina a organizacdo escolar que conhecemos hoje. O
autor relata que no primeiro momento as turmas sdo mistas e a preocupagao esta no objeto de
estudo, ndo ha um prédio proprio, os professores alugam salas na época denominada “schola”
€ nesse espago ocorrem as aulas.

Com o passar do tempo houve a necessidade de instituir regras, entre elas, a separacéo
dos alunos por faixa etaria e o conteldo que seria mais adequado ensinar a cada grupo,
surgindo assim, no século XV o colégio. Ariés (1986) afirma que “o colégio se tornou entio
um instrumento para a educa¢do da infancia e da juventude em geral”.

Vieira (2009, p.130) ao apontar que “a escola ¢ uma institui¢do datada historicamente.
Ou seja, cada sociedade, cada tempo, forja um modelo escolar que lhe é préprio. Este, por sua
vez, € atravessado por marcas e interesses diferenciados”, revela a relagdo com as mudancas
socioecondmicas ocorridas no século XX que resultaram em um processo intenso da
globalizacdo, crescimento populacional, diversificacdo dos bens de consumo e de producao,
além dos avancos tecnoldgicos, reconfigurando a sociedade e como consequéncia, uma

reconfiguracao das instituicdes escolares.
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Assim, também apontado por Vieira (2009 p. 132), “no contexto de uma sociedade
caracterizada pela globalizacdo econdmica e pela difusdo do conhecimento em rede, com
papel e a funcao social da escola, por certo, sdo redimensionados.”

A sociedade exige da escola que se adapte ao momento histérico que vive. A
instituicdo escolar, embora estruturada no conhecimento acumulado pelas geragdes passadas,
ndo pode se fechar nesse passado, precisa estar articulada com a sociedade para que o trabalho
desenvolvido na escola esteja em consonancia com as demandas que a sociedade exige das

pessoas que a compde.

Ou seja, as fungbes politicas e sociais da escola sdo também atravessadas pelos
interesses das classes sociais. Nesta perspectiva é interessante situar a contribuicao
de tendéncias, que resultaram em diferentes concep¢des do papel da escola e,
consequentemente, de sua funcdo politica e social na construcdo da cidadania. Este
foi um tema predominante do debate sobre a educagdo no Brasil, nos anos oitenta
gue permitiu, através de diferentes tipificacBes, compreender o papel da escola,
segundo demandas que surgem em distintos contextos (VIEIRA, 2009, p.130).

Na sociedade contemporanea, mais do que nunca, a escola enfrenta a complexidade
que nos € apresentada, que tem marcado as Ultimas décadas e é generalizado: o
descontentamento com o ensino oferecido pela escola publica fundamental, como afirma Paro
(2000, p.23) “o que essa insatisfagdo traz implicita ¢ a dentincia da ndo correspondéncia entre
a teoria e a prética, ou entre o que é proclamado (ou desejado) e o que de fato se efetiva em

termos da qualidade do ensino [...]”

Essa incapacidade proclamada da realizagdo de uma educacdo de qualidade,
comprometida com o desenvolvimento integral dos educandos, assim representada tem que
ceder espaco para uma outra educacao pautada em valores universais de respeito, tolerancia e

solidariedade e, com certeza, também com os conhecimentos cognitivos e saberes.

Paro (2000) entende a educacdo como atualizacdo historica do homem, além da
condigdo imprescindivel para a construgdo da sua propria humanidade historico-social. Com
isso, estabelece que a escola fundamental deva pautar-se seu trabalho na realizacdo de
objetivos numa dupla dimensao: individual e social.

A dimensao individual diz respeito ao autodesenvolvimento do educando, utilizando
seu conhecimento para praticar seu bem-estar pessoal e apreciar 0s bens sociais e culturais da
humanidade. Paro (2002) denuncia que a escola parece renunciar a educacgao para o viver bem

quanto a proporcionar esse viver bem em suas atividades do dia a dia, essa renincia ocorre
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quando o tempo de aprendizado se apresenta, desconectado de qualquer ligacdo com o prazer,
transformando a experiéncia escolar em conhecimento distante da realidade e cansativa.

A dimensao social relaciona-se a formacéo do cidadao tendo em vista sua contribuicéo
para a sociedade, quando as escolhas individuais colaboram para o bem-estar de todos, sendo
que a promogdo dessa consciéncia social promove a educacdo para a democracia. Outra
dendncia feita por Paro (2002) refere-se a falha da escola com relacdo a sua dimenséo social o
que demonstra ser sua omissao na funcédo de educar para a democracia.

Diante do contexto de complexidade da sociedade atual a escola publica
principalmente, ndo pode abrir mao de sua funcdo social e de local privilegiado do diélogo e
do desenvolvimento critico dos estudantes, sendo o0 ambiente com condi¢des favoraveis para a
formacédo democratica e exercicio da cidadania.

Se entendermos a democracia nesse sentido mais elevado de mediacdo para a
construcdo e exercicio da liberdade social, englobando todos os meios e esforcos

gue se utilizam para concretizar o entendimento entre grupos e pessoas, a partir de
valores construidos historicamente (PARO, 2002, p.2).

Assim exposto, a instituicdo escolar tem como objetivo educar criangas e jovens,
cabendo aos professores, educadores e gestores zelar e desenvolver os aspectos éticos,
politicos, emocionais e cognitivos dos seus estudantes em sua integralidade, em consonancia

com as expectativas da sociedade.

Numa perspectiva critica, a escola é vista como uma organizacdo politica, ideol6gica
e cultural em que individuos e grupos de diferentes interesses, preferéncias, crengas,
valores e percepcbes da realidade mobilizam poderes e elaboram processos de
negociagdo, pactos e enfrentamentos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.
235).

A escola passou a ser a instituicdo onde o ensino ocorre de forma sistematizada, por
meio de programas curriculares e normas regimentais orquestradas pelos técnicos e

representantes do ministério da educacéo, secretarias estaduais e municipais de ensino.

As politicas, as diretrizes curriculares, as formas de organizacdo do sistema de
ensino estdo carregadas de significados sociais e politicos que influenciam
fortemente as ideias, atitudes, modos de agir e comportamentos de professores e
alunos, bem como as préaticas pedagogicas, curriculares e organizacionais.
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.415)

Da mesma forma, a instituicdo escolar estabelece uma relacdo entre os 6rgdos

reguladores do ensino que séo elaboradores de politicas publicas, com a sala de aula, espaco



28

de efetivo trabalho dos professores e de aprendizagem dos estudantes, portanto, da aplicacdo

das politicas publicas.

A escola, para cumprir sua finalidade, organiza um percurso de aprendizagem,
formalizado no curriculo escolar com conteldo, processos didaticos e aprendizagens
esperadas com a finalidade de elevar o conhecimento do aluno, adquirido na vida
cotidiana ou nas experiéncias da vida, e inclui-lo na vida e na cultura comuns da
sociedade (CHIZZOTTI, 2016, p. 562).

J& André (2011, p.15) destaca o aspecto social da instituicdo quando afirma que a

escola ¢ um “[..]Jespaco social em que ocorrem movimentos de aproximagdo e de

afastamento, onde se produzem e reelaboram conhecimentos, valores e significados.”

Ao possuirem uma intrinseca funcdo social, estdo ancoradas na interagcdo entre as

pessoas que desempenham diferentes atribuicbes e as que representam diferentes

caracteristicas culturais, presentes na sociedade.

H4, pois, uma estreita articulagdo entre as relagdes de convivéncia social instituidas
pela escola e a cidadania. Ou seja, € no exercicio da vivéncia entre os seres
diferentes que se aprendem normas, sem as quais ndo sobrevive a sociedade. Mas,
por certo, ndo é apenas para a convivéncia social e para a socializagdo que existe a
escola. Ela surge da necessidade que se tem de transmitir de forma sistematizada o
saber acumulado pela humanidade (VIEIRA, 2009, p.130).

A relacdo entre professores e estudantes é a base do trabalho escolar centrado nas

propostas de ensino e aprendizagem mediadas pelos curriculos, dentro de uma perspectiva

institucional, como meio de garantir o direito a educacdo de qualidade e as diretrizes

educacionais.

O trabalho docente é parte integrante do processo educativo mais global, pelo qual
0s membros sdo preparados para a participacéo na vida social. A educagdo — ou seja,
a pratica educativa — é um fendmeno social e universal, sendo uma atividade
humana necesséria a existéncia e ao funcionamento de todas as sociedades. Cada
sociedade precisa cuidar da formacdo dos individuos, auxiliar no desenvolvimento
de suas capacidades fisicas e espirituais, prepara-los para a participacdo ativa e
transformadora nas vérias instancias da vida social. Ndo ha sociedade sem prética
educativa nem pratica educativa sem sociedade. A préatica educativa ndo é apenas
uma exigéncia da vida em sociedade, mas também o processo de prover 0s
individuos dos conhecimentos e experiéncias culturais que os tornam aptos a atuar
no meio social e a transformé-los em funcéo de necessidades econdmicas, sociais e
politicas da coletividade (LIBANEO, 1994, p.14).

Uma vez que a instituicdo escolar é o espaco de convivéncia e aprendizagem,

constituida por uma diversidade de funcdes, pessoas e culturas, esse espaco também revela a

complexidade da sociedade em que esta inserida.
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Portanto, € na escola que existem momentos de aprendizado, alegrias e
compartilhamentos, mas também existe um espaco de dor, violéncia, discriminacdo que

impacta a aprendizagem dos estudantes que nela frequentam.

Sabendo-se da gravidade dos problemas e contradi¢cGes sociais presentes na
sociedade brasileira — injustica social, violéncia, criminalidade, corrupcéo,
desemprego, falta de consciéncia ecologica, violagdo de direitos, deterioracdo de
servicos publicos, dilapidagdo do patriménio social etc. —, que s6 se fazem agravar
com o decorrer do tempo, e considerando que uma sociedade democratica sé se
desenvolve e se fortalece politicamente de modo a solucionar seus problemas se
pode contar com a ac¢do consciente e conjunta de seus cidaddos. (PARO, 2002, p.3)

Educar os estudantes para as complexidades do século XXI implica em educar para a
democracia, demanda educar para pensar seu lugar no mundo e como as suas escolhas
individuais podem interferir no coletivo. A superacdo das desigualdades sociais depende da

educacao critica e solidria que proporcionamos as criangas e jovens.

2.2 A lnstituicdo escolar e sua comunidade.

Na instituicdo escolar, diversos atores sociais trabalham com o objetivo unico de
educar criancas e jovens. No centro do processo educativo, professores e estudantes
constroem conhecimentos, mas ndo de forma isolada, uma equipe de profissionais com
diferentes funcdes realiza o suporte ao trabalho docente, equipe composta pelo gestor escolar
representado pelos diretores, orientadores educacionais e coordenadores pedagdgicos, 0s
educadores que desempenham as atividades de apoio ao trabalho docentes, os funcionarios e
os familiares dos estudantes.

Todos os setores administrativos e pedagdgicos e todas as pessoas que atuam na
organizacdo escolar desempenham papéis educativos, porque o que acontece na
escola diz respeito tanto aos aspectos intelectuais como aos aspectos fisicos, sociais,
afetivos, morais e estéticos [...]. Importa, pois, considerar instancias educativas nao
apenas as salas de aula, os laboratérios, mas também os estilos e préaticas de gestéo,
a entrada e saida das salas, o recreio, 0 atendimento na secretaria, 0 servigo de
merenda, as praticas esportivas, as relacdes entre serventes e alunos, a higiene e
asseio dos banheiros etc. As praticas de gestdo dizem respeito a acdes de natureza

técnico-administrativa e pedagogico-curricular (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2012, p. 496).

A equipe de funcionérios também desempenha a funcdo de educador, exercendo
diferentes fun¢BGes como as tarefas administrativas realizadas pelos funcionarios da secretaria,

as tarefas operacionais de limpeza, cozinha, inspetoria e portaria, todas essas pessoas que
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transitam dentro nas instituigdes colaboram nos processos de ensino e aprendizagem, de
forma direta nas interacBes com os estudantes e indireta por meio do trabalho que realizam.

Dentre todos os educadores que atuam nas unidades escolares, merece destaque 0S
profissionais que atuam nas bibliotecas. Esse profissional atua de forma préxima aos
professores, desenvolvendo atividades de estimulo a leitura, orientagdo de uso do espago e
articulam projetos interdisciplinares alinhados ao Projeto Politico Pedagogico da unidade
escolar.

A Constituigdo Federal de 1988, em seu artigo 206°, inciso VI, bem como a Lei de
Diretrizes e Bases - Lei 9394/1996, em seuartigo 3° inciso VIII, definem que as instituigdes
publicas de ensino sejam administradas com base nos principios da gestdo democratica, sendo
que em consequéncia deste dispositivo legal, as escolas devem fortalecer seus Orgaos
colegiados de participacdo da comunidade escolar.

Paro (2007, p. 1) alerta para o conceito de democratizacdo. Para o autor “os
mecanismos coletivos de participacdo da comunidade escolar, sendo eles: o conselho de

escola, associacao de pais e mestres, grémio estudantil, conselho de classe.”

[...] trata-se, portanto, das medidas que vém sendo tomadas com a finalidade de
promover a partilha do poder entre dirigentes, professores, pais, funcionérios, e de
facilitar a participagdo de todos os envolvidos nas tomadas de decisGes relativas ao

exercicio das func¢des da escola com vistas a realizagdo de suas finalidades” (PARO,
2007, p.1).

Paro (2007, p. 2) analisa ainda que “conselho de escola permanece como um
instrumento importantissimo, sendode realizacdo plena da democracia na escola, pelo menos
de explicitacao de contradi¢des e de conflitos de interesses entre o Estado e a escola.”

Cada instituicdo tem as suas peculiaridades, mas de um modo geral, a escola é liderada
pelo diretor que preside as atividades de cunho administrativo, tais como: planejamento,
organizacdo, coordenacdo, avaliacao e integracdo na instituicdo escolar e a articulacdo com a
comunidade e com o coordenador pedagodgico, voltado para o encaminhamento e execucao
das propostas pedagégicas junto ao corpo docente. E importante ressaltar que, embora exista
uma divisdo nos afazeres, eles se complementam na medida em que os dois trabalham de
forma articulada para que a finalidade principal da escola, que é a aprendizagem dos

estudantes, seja alcancada.

Embora sirva ao proposito de tornar clara a distingdo entre a atividade pedagdgica
propriamente dita e as atividades [...] administrativas como mutuamente exclusivas
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— como se 0 administrativo e o pedagdgico ndo pudessem coexistir numa mesma
atividade —, encobrindo assim o carater necessariamente administrativo de toda
pratica pedagdgica e desconsiderando as potencialidades pedagdgicas da prética
administrativa quando se refere especificamente a educacéo (PARO, 2010, p.766).

Para tal, exercer a gestdo democrética das escolas requer um trabalho de formacéo da
equipe. Todos devem ser acolhidos com condi¢des de igualdade para contribuir com as
reflexdes e discussbes. Quando as propostas pedagogicas sdo construidas de forma coletiva e
colaborativa, existe um comprometimento do grupo para a realizacdo das acdes que foram

planejadas e acordadas.

Por mais iluminada que seja a descoberta de uma verdade ou por mais consistente e
oportuna que seja uma tomada de decisdo individual, se ndo socializada, ela corre o
risco de morrer com quem a descobriu ou ter dificuldade de ser implementada na
pratica (GADOTTI; ROMAO, 1997, p.23).

As propostas dos Projetos Politico Pedagogicos das escolas ao serem construidas em
conjunto com todos os trabalhadores das instituicbes participando das discussoes, das
propostas e das avaliagdes da escola, trazendo suas experiéncias e expectativas em torno da
aprendizagem, tornam a escola integrada com a comunidade escolar.

Embora ndo seja tarefa facil articular funcionérios, professores, estudantes e
responsaveis na construcdo do Projeto Politico Pedagogico, esta acdo é imprescindivel para
que haja uma gestdo democratica e para que a escola cumpra a sua fungéo social de espaco

para o exercicio da cidadania.

[...] a participagdo democréatica ndo se da espontaneamente, sendo antes um processo
histérico de construcdo coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem
mecanismos institucionais que ndo apenas viabilizem, mas também incentivem
praticas participativas dentro da escola publica. Isso parece tanto mais necessario
guanto mais considerarmos nossa sociedade, com tradicdo de autoritarismo, de
poder altamente concentrado e de exclusdo da divergéncia nas discussGes e decisdes
(PARO, 1992, p. 262)

Assim como a equipe pedagdgica, os professores tém uma grande responsabilidade
dentro das instituicdes escolares. Séo eles que fazem a interlocugdo dos curriculos e projetos
pedagdgicos com o0s estudantes, criam ambiente favoravel para que o0s estudantes
desenvolvam suas potencialidades, respeitando-0s enquanto sujeitos historicos, fazendo com
que os contetdos ensinados tenham sentido e se transformem em competéncias e habilidades

essenciais na vida plena em sociedade.
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Paro (2010, p.772) faz um alerta em relagéo ao trabalho docente, “querer aprender nao
¢ uma qualidade inata, mas um valor construido historicamente. Levar o aluno a querer
aprender é o desafio maior da didatica, a que os grandes tedricos da educacéo se tém dedicado
através dos séculos.” O que torna o trabalho de ensinar uma tarefa que consiste no
alinhamento das expectativas de alunos e professores.

O estudante chega a instituicdo escolar levado pelos seus responsaveis. A legislacdo
legitima a matricula de criancas a partir de quatro meses de idade. Para essas criangas da
primeirissima infancia, essa instituicdo desempenha um papel de relevancia para o de seu
desenvolvimento engquanto ser humano e todas as suas potencialidades, principalmente porque
muitos desses bebés sdo matriculadas em instituicdes de ensino de periodo integral e tem seu
desenvolvimento impactado pelas relacdes socioafetivas desenvolvidas com seus cuidadores.

Segundo Libaneo (1990, p. 249) “As relagdes entre professores e alunos, as formas de
comunicagéo, os aspectos afetivos e emaocionais, a dinamica das manifestagdes na sala de aula
faz parte das condi¢des organizativas do trabalho docente.”

A escola reflexiva sobre as propostas que lanca aos estudantes, considera cada ser
humano dnico com suas complexidades em torno dos aspectos fisicos, emocionais e
cognitivos em cada uma das fases de seu desenvolvimento e que, portanto, requer uma

abordagem diferenciada dos profissionais docentes.

Isto significa que o processo pedagdgico deve tomar o educando como sujeito,
guando mais ndo seja para ndo ferir o principio de adequacdo de meios a fins: se 0
fim é a formacdo de um sujeito, o educando, que nesse processo forma sua
personalidade pela apropriacdo da cultura, tem necessariamente de ser um sujeito.
Portanto, ele so se educa se quiser. Disso resulta que o educador precisa levar em
conta as condicBes em que o educando se faz sujeito. Nao basta, portanto, ter
conhecimento de uma disciplina a ser ensinada. Educar ndo é apenas explicar a licdo
ou expor um contetdo disciplinar, mas propiciar condi¢Ges para que o educando se
faca sujeito de seu aprendizado, levando em conta seu processo de desenvolvimento
biopsiquico e social desde 0 momento em que nasce (PARO, 2010, p.772).

Vale ainda destacar que a parceria da escola com a familia € fundamental para que
haja uma concordancia entre a proposta pedagdgica trabalhada pela instituicdo e as
expectativas da familia em relacdo ao ensino ministrado, sendo também de grande
importancia que a familia se comprometa com o acompanhamento do desempenho da crianca
ou jovem nas atividades propostas pelos professores.

E comum ouvir relatos dos profissionais da educacdo de que as familias ndo

participam da vida escolar de seus filhos, o que de fato pode ocorrer, no entanto, cabe uma
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reflexdo de como séo organizados esses momentos de participagédo, se existe um cuidado em
relacdo a escolha do horario para reunifes, se a pauta desenvolvida destaca os aspectos
positivos dos estudantes, se existe um espaco para escuta dessa familia, ou seja, que a escola,
reconheca o direito a participacdo da familia na vida escolar dos filhos.

Paro (1998, p.7) destaca que “a participacdo da populacdo na escola ganha sentido,
assim, na forma de uma postura positiva da instituicdo com relacdo aos usuarios, em especial
aos pais e responsaveis pelos estudantes, oferecendo ocasides de didlogo, de convivéncia

verdadeiramente humana, em suma, de participagdo na vida da escola”.

Para que a escola possa bem desempenhar sua funcdo de levar o aluno a aprender,
ela precisa ter presente a continuidade entre a educacdo familiar e a escolar,
buscando formas de conseguir a adesdo da familia para sua tarefa de levar os
educandos a desenvolverem atitudes positivas e duradouras com relagdo ao aprender
e ao estudar (PARO, 1998, p.7).

A criacdo e o bom funcionamento de espacos de acolhimento e de discusséo de todos
os atores sociais da escola como funciondrios, professores, responsaveis e estudantes,
garantem a possibilidade da formag&o de cidaddos para o exercicio pleno da democracia, que
sO é possivel com participacdo e compromisso de todos. Nesse cenadrio o Coordenador

Pedagogico tem papel destacado.

2.3 As Instituicdes Escolares e o0 Coordenador Pedagogico

A Primeira Republica foi um curto periodo da historia brasileira que compreende 0s
anos de 1889 a 1930. Foi caracterizado pelo rompimento com o periodo imperial, havendo
varios movimentos sociais, culturais e econémicos. No setor educacional nao foi diferente:
houve uma mobilizacdo que questionava a forma como a educacdo era estruturada
anteriormente, centrada na educagdo ministrada pelos religiosos.

Mate (2012 p.22) nos esclarece que “em se tratando das Politicas Publicas do Estado
as décadas de 1920 e 1930, predominou um processo de racionalizagdo técnica e
administrativa que envolveu diferentes aspectos do setor publico”.

Essas politicas publicas tinham como objetivo promover uma reestruturacédo social por
meio de politicas de regulacdo social, e diferentes areas foram atingidas por esse processo tais
como: educagdo, saude, higiene, moradia e a organizacdo do trabalho.

Gadotti (1997) caracteriza as reformas educacionais ocorridas durante a Primeira

Republica:
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Esse periodo é também marcado por numerosas reformas educacionais que
procuravam estabelecer a estrutura e o funcionamento do ensino basico e superior: a
Reforma Benjamin Constant (1890), a Reforma Epitécio Pessoas (1901), a Reforma
Rivadavia Correia (1911), a Reforma Carlos Maximiliano (1915) e a Reforma Joédo
Luis Alves (1925). Os Estados também realizaram varias reformas, destacando-se a
de Sampaio Ddria, em S&o Paulo (1920), a de Lourenco Filho, no Ceara (1923), a de
Anisio Teixeira, na Bahia (1925), a de Francisco Campos, em Minas Gerais (1927) e
a de Fernando de Azevedo, no Distrito Federal (1928). (GADOTTI, 1997, p. 4)

Nesta conjuntura emergiu a Associacdo Brasileira de Educacdo - ABE, entidade
composta por educadores brasileiros com ideais progressistas que fomentou propostas de
renovacdo da educacgdo tais como ensino fundamental publico, obrigatorio, gratuito e laico,
documentado no “Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova” divulgado em 1932.

Refletindo as novas demandas exigidas pela sociedade, ainda na década de 1920
houve uma grande expanséo das Escolas Normais de formacgédo de professores para atuar nas
séries primarias. A sociedade brasileira passou a ter um foco maior nas politicas educacionais
e assim surgem os primeiros registros da figura do inspetor escolar equivalente ao supervisor

pedagdgico atual.

Quadro 1 — A supervisdo de ensino e suas caracteristicas

Periodo Caracteristica

A partir de 1900 A supervisdo “entrou na escola, com o intuito de controlar a agdo do
professor, mais sob o ponto administrativo.

Década de 1920 A supervisio “passou a interessar-se pela eficiéncia do professor,
procurando orienta-lo para mudangas didaticas.”

Década de 1930 A supervisdo “foi identificada como esforgo cooperativo, pela influéncia
da cooperacdo e coordenacdo dos professores em suas tarefas
pedagogicas”.

Década de 1940 a 1960 A supervisdo “procurou sensibilizar o professor para a pesquisa de formas
de atuacdo que conduzam a superagdo da mesma.”

Década de 1960 até o0 | Pode se dizer que a supervisio “tem incorporado as trés Wltimas
presente preocupacOes (eficiéncia, cooperacdo e pesquisa), acrescidas de
desenvolvimento profissional, visando a tornar o professor consciente da
sua misséo, bem como livre e criativo, em direcdo ao crescimento
profissional” (NERICI, 1976, p. 31).”

Fonte: Elaborag&o propria tendo como referéncia Soares e Silva (2016, p. 278).
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A partir da década de 1970, houve uma mudanca na estrutura legal da carreira docente
e a funcdo de especialista de educacéo foi criada dando origem ao Coordenador Pedagdgico

nas unidades escolares.

A maioria dos estados brasileiros, a partir da Lei 5692/1971, que instituiu a Reforma
de Ensino de 1° e 2° Graus, passou a definir funcfes relacionadas com a funcgdo
supervisora, tanto em nivel de sistema como de unidade escolar. Na Ultima década, a
coordenagdo pedagOgica estd presente na maioria das escolas brasileiras, oficiais
e particulares, com diferentes atribuicGes para o ator que a desempenha, porém,
sobressaindo a de formacdo de professores no contexto de trabalho (ALMEIDA,;
PLACCO, 2014, p. 486).

Importante destacar que a funcdo do Coordenador Pedagdgico carregou em sua
constituicdo as influéncias dos cargos que a antecederam dentre elas a de inspetor/ supervisor
que iniciam com um forte contexto de fiscalizacdo e controle, sendo que essa imagem perdura
no imaginario dos profissionais da escola o que ocasiona em determinados momentos uma
dificuldade nos relacionamentos interpessoais importantes para a efetivacdo do trabalho do

Coordenador Pedagogico.

Falamos hoje do coordenador pedagégico-educacional, mas, se recuarmos alguns
anos no tempo, estaremos diante de uma dicotomia que gostariamos de ver
superada: coordenador pedagdgico (ou supervisor escola; ou orientador pedagdgico)
e orientador educacional. Neste texto, ndo estda em nosso horizonte recuperar a
historia e os percalcos que cercam a existéncia e o exercicio desses dois
profissionais. No entanto, vale ressaltar que o cotidiano de muitas escolas, ha mais
de trés décadas, foi marcado pela presenca de dois profissionais: o que “cuidava”
dos professores e o que “cuidava” dos alunos... E esse cuidar tanto tinha uma
percepcdo de supervisionar, acolher, orientar, como de vigiar, cobrar, punir,
ameacar. Nesse contexto, uma listagem de funcgdes, tarefas e atividades eram
minuciosamente registradas e ciosamente cumpridas, com um cuidado especial para
gue nem um nem o outro profissional adentrasse (ou invadisse?) a esfera de
influéncia e agéo do outro (PLACCO, 2016, p.96).

A Constituicdo de 1988 orienta que as escolas publicas devem ser regidas pelos
principios da gestdo democratica, 0 que provocou em consequéncia a criacdo dos Orgaos
colegiados, tais como: conselhos de escola, conselhos de classe, associacdes de pais e mestres,
criando-se um ambiente que incentiva e favorece trabalhos construidos coletivamente, de
forma participativa. Sendo assim o perfil para o coordenador pedagdgico deixa de ser
fiscalizador para se tornar articulador e formador.

Os textos sugerem que as atribuicdes do coordenador, no que se refere a

dimensdo formativa, se fundamentam em: promover a articulagdo da equipe
escolar para elaborar o projeto politico-pedagdgico da escola; mediar as relacdes
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interpessoais; planejar, organizar e conduzir as reunides pedagdgicas; enfrentar as
relagBes de poder desencadeadas na escola; desempenhar sua pratica atendendo a
diversidade dos professores e das escolas; efetivar o registro escrito como forma
de sustentar a autoria de seu papel na escola. Para tanto, saberes especificos sdo
requeridos, além dos saberes da docéncia, embora ancorados neles, 0 que reporta a
necessidade de novas aprendizagens. (ALMEIDA; PLACCO, 2014, p.488)

No processo de ressignificacdo profissional o coordenador pedagdgico se volta para as
questdes formativas, articuladoras e de transformacéo da escola, iniciativas que ocorreram de
forma isolada e que passam a ganhar forca e cria essa identidade profissional para os

coordenadores pedagogicos.

No ambito da rede estadual e municipal, as atribuicdes dadas a esses profissionais
sdo muitas, envolvendo desde a lideranga do PPP (projeto politico pedagdgico), a
funcBes administrativas de assessoramento da dire¢do, mas, sobretudo, atividades
relativas ao funcionamento pedagdgico da escola e de apoio aos professores. Assim,
uma analise da legislagdo das cinco regides do pais revela que estdo previstas,
como funcdo do coordenador, atividades como avaliagdo dos resultados dos
alunos da escola, diagnostico da situacdo de ensino e aprendizagem,
supervisdo e organizacdo das acles pedagdgicas cotidianas (frequéncia de
alunos e professores, andamento do planejamento de aulas (conteddos
ensinados), planejamento das avaliagbes, organizacdo de conselhos de classe,
organizacdo do material necessdrio para as aulas e reuniBes pedagogicas,
organizacdo das avaliacOes feitas pelos sistemas de ensino — municipal, estadual ou
nacional, atendimento a pais etc.), além da formacdo continuada dos professores
(ALMEIDA; PLACCO, 2014, p.489).

Analisando os aspectos legais, ficam claras as fungdes deste profissional quanto em
sua atuacdo nas unidades escolares. A escola € o local em que muitas das politicas publicas
educacionais sao, de fato, implementadas, sendo assim os Coordenadores Pedagdgicos atuam

mediando tais propostas junto aos professores.

Por que a opcédo por focalizar a legislacdo: porque entendemos (ha pesquisa e
nesta comunicacdo) que o coordenador pedagdgico, como sujeito histérico, é
determinado por diferentes configuracdes da funcéo que exerce, e estas decorrem:

* da estrutura oficial: do que chega ao coordenador, do instituido legal, e como isso
é absorvido por ele;

» da estrutura da escola: como a organiza¢do da escola interfere no trabalho da
coordenacao;

* do sentido que o coordenador confere, tanto ao instituido legal como a organizagéo
da escola; entra ai sua subjetividade. (ALMEIDA; PLACCO, 2014, p.488)

Assim, os coordenadores também estdo responsaveis por implementar as politicas
educacionais vigentes, uma vez que essas normatizam o trabalho de todos os profissionais da
educacdo, se ressaltar, no entanto que sempre ha espaco para a reflexdo e as solucGes

adequadas respeitando-se as especificidades locais.
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Assim como o professor é responsavel, na sala de aula, pela mediagdo
aluno/conhecimento, a parceria entre coordenador pedagdgico-educacional e
professor concretiza as mediacfes necessarias para o0 aperfeigoamento do trabalho
pedagdgico na escola. Essa parceria se traduz em um processo formativo continuo,
em que a reflexdo e os questionamentos do professor quanto a sua pratica
pedagdgica encontram e se confrontam com o0s questionamentos e fundamentos
tedricos evocados pelo coordenador pedagogico-educacional, num movimento em
gue ambos se formam e se transformam (PLACCO, 2016, p. 95).

N&o ha davidas sobre a relevancia do trabalho desenvolvido pelo Coordenador
Pedagdgico nas unidades escolares, mas o que instiga os estudos e diferencia as pesquisas é o
trabalho de cada um, o que tem tornado a sua pratica transformadora nas unidades escolares e
quais sdo os recursos utilizados e construidos por esse profissional para a realizacdo de seu
trabalho.
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3 CAPITULO Il - CONTEXTOS FORMATIVOS E A PARTICIPACAO
DOCENTE

“Ndo haveria educagdo se o homem fosse um ser acabado”
(FREIRE, 1979, p.14).

3.1  Formagéo de Professores

No primeiro momento da pesquisa, foi apresentado o contexto em que estdo inseridas
as instituicdes escolares e os desafios contemporaneos, a relacdo da instituicdo com a sua
comunidade escolar e por fim, a instituicdo escolar com o profissional que atua na funcédo
Coordenador Pedagdgico.

A clareza de que o ser humano € um sujeito inacabado justifica a busca pelo
conhecimento e o processo de construcdo de um sistema educacional pela sociedade que visa
o compartilhamento da heranca cultural as futuras gerac6es. Essa condicao de infinitude se
estende aos profissionais da educacdo, que necessitam ter uma postura de aprendiz por toda a
sua vida profissional.

A consolidacdo da premissa de que a formacéo de professores sera realizada por meio
de cursos universitarios apresenta-se no texto da propria Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Nacional, Lei n® 9394/96.

A promulgacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo de Professores,
se da a partir de 2002, tendo na sequéncia por resolucbes do Conselho Nacional de Educacao
a aprovacdo de Diretrizes Curriculares especificas para cada curso de licenciatura.

Gatti (2010, p.1357) evidéncia:

gue mesmo com ajustes parciais em razdo das novas diretrizes, verifica-se nas
licenciaturas dos professores especialistas a prevaléncia da histérica ideia de
oferecimento de formacgdo com foco na area disciplinar especifica, com pequeno
espago para a formacgao pedagogica” (GATTIL 2010, p.1357).

A discussdo que envolveu o curriculo do curso de Pedagogia foi mais extensa em
comparagdo a outros cursos de licenciatura, contribuindo para a elaboragdo e a homologacao
das Diretrizes Curriculares que normatizam o curso somente no ano de 2006.

Para Gatti (2010, p.1358) a Resolucdo n°1/2006 que trata das Diretrizes Curriculares

para o curso de Pedagogia aponta:
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A complexidade curricular exigida para esse curso é grande, notando-se também,
pelas orientagBes da Resolucdo citada, a dispersdo disciplinar que se impde em
funcdo do tempo de duracdo do curso e sua carga horaria, dado que ele devera
propiciar: “a aplicacdo ao campo da educagdo, de contribui¢des, entre outras, de
conhecimentos como o filosofico, o histérico, o antropolégico, o ambiental-
ecolégico, o psicoldgico, o linguistico, o sociol6gico, o politico, o econémico, o
cultural”; englobar (art. 4°, pardgrafo unico) a formagdo de habilidades de
planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas
préprias do setor da Educagdo, de projetos e experiéncias educativas ndo escolares; a
producéo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico do campo educacional,
em contextos escolares e ndo escolares. O licenciado em Pedagogia deverd ainda:
estar apto no que é especificado em mais dezesseis incisos do artigo 5°, dessa
Resolugdo, e cumprir estagio curricular em conformidade ao inciso 1V, do artigo 8°
(GATTI, 2010, p.1357).

Atualmente a formacdo profissional dos professores tem inicio na graduacdo, sao
ofertados cursos de licenciatura nas diversas areas do conhecimento que compreendem 0s
curriculos escolares. O curso de Pedagogia tem carater generalista garantindo ao profissional
atuar na educacéo infantil, nos anos iniciais do ensino fundamental, na educagdo de jovens e
adultos, também estando apto a atuar na gestdo das unidades escolares e demais atividades
gue necessitem de conhecimento pedagdgico.

Franco (2016) enfatiza que “€ preciso, sim, que o coordenador seja bem formado e
essa € uma questio que precisa ser enfrentada pelos cursos de Pedagogia. E preciso, também,
que diretores, docentes sejam bem formados”.

Para que o curso de Pedagogia atenda a uma Diretriz Curricular tdo diversificada para
formar um profissional competente para atuar em varias frentes falta razoabilidade, para se
exigir um curriculo de modo a ter maior coeréncia sobre os conhecimentos que pretende que
os formandos adquiram ao final do curso. Para os demais cursos de licenciatura, a critica que
se faz é a mesma.

Gatti (2010, p.1358) faz uma critica concluindo que,

0 que se verifica é que a formacdo de professores para a educagéo bésica é feita, em
todos os tipos de licenciatura, de modo fragmentado entre as areas disciplinares e
niveis de ensino, ndo contando o Brasil, nas instituicbes de ensino superior, com
uma faculdade ou instituto préprio, formador desses profissionais, com uma base
comum formativa, como observado em outros paises, onde ha centros de formacéo
de professores englobando todas as especialidades, com estudos, pesquisas e
extensdo relativos a atividade didatica e as reflexdes e teorias a ela associadas.”
(GATTI, 2010, p.1357).

Somando a fragmentacdo do conhecimento, caracteristica na formacdo inicial do
professor, as rapidas mudancas na organizacdo social, as particularidades da sociedade

contemporanea, e a clareza de que o ser humano é um sujeito inacabado, se torna necessario
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discutir de forma ampla como a formagdo continuada dos profissionais da educagdo tem

acontecido e de que maneiras ela pode ser potencializada.

Silva (2007, p.133) aponta que

h4, entdo, a necessidade de superacdo da formacao baseada na racionalidade
técnica, que tem servido de referéncia para a formacéo docente e a adocéo de
uma perspectiva critica e reflexiva, tendo em vista a formacdo do professor
como agente de mudangas na escola e na sociedade. (SILVA, 2007, p.133)

Novoa (2001) preconiza que “o aprender continuo ¢ essencial” aos profissionais da

educagao. Defendendo que a formagao docente esta estruturada sobre dois pilares: “a propria

pessoa do professor, como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional

permanente”, o autor ressalta que a educagdo continuada dos professores como um processo

em desenvolvimento, baliza-se da seguinte forma:

A formacéo é um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno (educagéao
de base), como aluno-mestre (graduacéo), como estagiario (praticas de supervisao),
como iniciante (nos primeiros anos da profissdo) e como titular (formacéo
continuada). Esses momentos sé serdo formadores se forem objeto de um esforco de
reflexdo permanente (NOVOA, 2001).

Chegando esse profissional ao mercado de trabalho, espera-se que seja respaldado por

outros parceiros experientes que Ihe apresente as rotinas de trabalho como uma forma de

apoiar esse professor iniciante nos desafios que a teoria transmitida pelo ensino académico

ndo tenha sido capaz de alcancar, esse repertorio de praticas va sendo constituido ao longo do

tempo.

A formagdo continuada no espaco escolar desempenha um importante papel [...],
pois se volta para os desafios enfrentados em cada contexto especifico, com
possibilidade de mobilizar todos os envolvidos em um processo de analise
fundamentada da prética escolar e o delineamento de propostas para aperfeigoé-la,
tendo em vista a aprendizagem significativa dos alunos (ANDRE, 2019, p.184).

Imbernoén (2010) aborda conceitos de formacgédo continuada, profissionaliza¢do docente

e a reflexdo como meio para superar os desafios enfrentados pelos profissionais da educagéo

em suas instituicbes escolares. Na concepcdo de Imbernén (2010, p.49), a formacéao

continuada deve estar centrada em cinco grandes linhas ou ideias de atuagéo:



Quadro 2 — As cinco linhas de atuacio da formacéo continuada

Reflexdo pratico-tedrica

a reflexdo pratico-tedrica do docente sobre a sua prépria préatica, mediante
uma analise da realidade educacional e social de seu pais, sua
compreensdo, interpretacéo e a intervencéo sobre a mesma. A capacidade
dos professores de gerar conhecimento pedagégico por meio da analise da

prética educativa.

Troca de experiéncias

a troca de experiéncias, escolares, de vida, etc. e a reflexdo entre
individuos iguais para possibilitar a atualizacdo em todos os campos de

intervencdo educacional e aumentar a comunicacao entre os professores.

Formagéo aliada a um

projeto de trabalho

a unido da formacéo a um projeto de trabalho e ndo ao contrario (primeiro
realizar a formacéo e depois um projeto)

Formacdo como arma

critica

a formagdo como arma critica contra praticas laborais, como a hierarquia,
0 sexismo, a proletarizagdo, o individualismo, etc, e contra praticas sociais,

como exclusdo e intolerancia

Trabalho colaborativo

0 desenvolvimento profissional da instituicdo educacional, mediante o
trabalho colaborativo, reconhecendo que a escola estd constituida por
todos e que coincidimos na intengdo de transformar essa pratica.
Possibilitar a passagem da experiéncia de inovacéo isolada e celular para a

inovacdo institucional.

Fonte: Elaboracao propria tendo como referéncia Imbernén (2010, p.49).
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Nas interagdes socioculturais se desempenham diferentes tarefas e fungdes sociais que

modificam a forma das relagbes com as pessoas e com o mundo que se constituem em

oportunidades de aprendizagens profissionais que ocorrem todos os dias.

O Coordenador Pedagdgico tem em sua funcdo organizar situacGes que promovam 0

crescimento profissional da equipe de professores, fomentando a troca com o0s pares, 0

exercicio de uma postura critica e reflexiva, estimulando a busca por solucédo de problemas e

superacéo de obstaculos que se apresentam no cotidiano escolar.

E nas trocas com os demais profissionais da instituicio escolar e na dedicacdo a

pesquisa das tematicas pertinentes para a construgdo de um projeto politico pedagégico que

represente a comunidade escolar com todas as suas caracteristicas que se evidencia que:

0 projeto politico pedagdgico contribui para que a escola possa ser uma unidade de
ensino, de pesquisa, de acdo/ formacdo e de participacdo dos sujeitos que l&
interagem e desenvolvem suas atividades. E, por exemplo, na redefinicdo de uma
politica local, delineada com base em um projeto politico-pedagégico pensado
coletivamente, que se recupera a legitimidade daqueles que trabalham na escola, e,
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ao mesmo tempo, inicia-se um processo de desvelamento das necessidades e dos
desafios a serem recuperados (ABDALLA, 2007, p.166).

Assim, um ponto relevante na formacdo continuada é a constituicdo de um projeto
politico pedagogico que se proponha emancipador, que dialogue com a comunidade escolar e
que esteja articulado ao plano de formacédo dos professores. O processo continuo de avaliacéo
da instituicdo pontuando indicativos do que estd sendo exitoso e do que pode ser
aperfeicoado, tem nos atores sociais de cada instituicdo a proposi¢do de solucGes ajustadas a
realidade local.

Todas essas particularidades que constituem a formacdo dos professores refletem
também na formacdo das equipes gestoras e, em especial, na formacdo dos Coordenadores
Pedagdgicos, consideragdo essa apontada por Almeida, Placco e Souza (2012, p.768) “essa
formacéo teria de levar em conta que esse profissional precisa ter competéncia para articular,

formar e transformar, diferentemente do professor, cuja especificidade € o ensinar”.

3.2 Tempos e espacgos formativos na instituicéo escolar

As instituicdes escolares conduzem seus trabalhos amparados por etapas de
planejamento e a¢do. Em sua organizacdo, é dedicado um tempo para o planejamento do
projeto politico pedagodgico, para o planejamento de avaliacBes diagnosticas no inicio dos
anos letivos, avaliagOes nas finalizagcOes de semestres e anos letivos e avaliagcdes externas,
para o planejamento das acGes formativas dos professores, entre outros, sempre amparados

por deliberagdes, pareceres e portarias encaminhadas pela administracdo publica.

Inserida no contexto das macropoliticas, a escola municipal, como integrante do
sistema educacional, encontra-se em face de uma situacdo conflitante: se, por um
lado, perde muitas vezes sua autonomia e capacidade de orientar seus proprios
caminhos e espacos formativos ao atender o que estd determinado pela politica
educacional do Estado, por outro, pode contrapor se a conjuntura, ao definir uma
identidade social, uma proposta coletiva de trabalho e de construcdo do
conhecimento (PEREIRA; SAGRILLO; ZIENTARSKI, 2012 p.1052).

Para que haja qualidade nos processos de planejamento se faz necessario uma
estruturacdo minima de organizacdo do tempo e dos espacos fisicos para que as reunides
ocorram em ambiente propicio ao trabalho colaborativo, formativo de forma permanente e
continua.

Camargo e Paula (2013, p. 7728), sinalizam que, ha um espaco da formacdo de

professores que talvez nédo seja percebido, ou melhor, ndo se tenha tomado consciéncia, mas
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que também é o espaco de formagao, esse espaco se chama Escola. E no local que o processo
de formacdo continuada se torna mais significativo.

Freire (1981, p. 79) contribui para a discussao quando diz “Ninguém educa ninguém,
ninguém se educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”.
“Ninguém sabe tudo, assim como ninguém ignora tudo”, portanto o trabalho colaborativo e a
troca de experiéncia entre os pares constitui tempo e espaco de aprendizagem entre 0s
docentes das instituicdes escolares.

Fica a cargo de cada unidade escolar direcionar um espagco que seja adequado ao
trabalho, e muitas vezes o que se observa no cotidiano sdo salas dos professores pequenas,
muitas vezes com espaco insuficiente para acomodar a todos nos momentos de reunido e de
formacéo, outros espacos sdo ocupados pelos professores como bibliotecas, patios, salas de
aula no periodo livre entre uma atividade e outra, dependendo das caracteristicas da escola
sdo mobiliarios para criancas pequenas e que os adultos precisam se acomodar mesmo nao
sendo 0 mais adequado, por esses motivos apenas a garantia legal do tempo para a dedicacdo
as tarefas pedagdgicas ndo € o suficiente, sendo de extrema importancia que a equipe gestora
e de professores estejam empenhados na busca de solugdes para que 0S espagos sejam

organizados da melhor forma possivel, o que refletird no desenvolvimento do trabalho.

Garantir espacos e tempos de vivéncia, de experiéncia, reflexdo e elaboragbes
individuais, criativas representa a certeza de se poder trabalhar pela realizacdo do
coletivo, da classe profissional, da equipe de docentes que povoa uma unidade
educacional (ANGOTT]I, 2007, p. 85).

Pode-se avaliar como uma conquista de extrema importancia a garantia do tempo
docente de formacdo permanente com seus pares na legislagdo, momentos em que se
vivenciam dessa conquista de forma que cada instituicdo escolar possa se constituir como uma
unidade de ensino e pesquisa, onde os profissionais da educacdo nao abdicam desse tempo
com outras atividades ndo relacionadas a formacdo, que a cada dia os profissionais da
educacao sejam atuantes em suas comunidades escolares e que suas Propostas Pedagogicas
estejam em consonancia com as demandas locais.

Desta forma, a instituicdo escolar e seu corpo docente devem ter um olhar apurado
para as praticas cotidianas, para que de fato essas praticas possam ser apresentadas aos
estudantes como criticas e reflexivas buscando por um aprimoramento da sua comunidade

escolar, ndo se perdendo em uma rotina de atividades puramente burocréaticas e mecanicas.
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A formacdo, que abrange a aprendizagem e desenvolvimento profissional e que
ocorre em processo e € passivel de investimento durante toda a vida, deve significar
para o professor 0 compromisso necessario com o rigor na realizag8o de seu fazer
(ANGOTTI, 2007, p. 87).

O Coordenador Pedagdgico é um participante essencial nesta dindmica escolar. Para a
efetiva execucdo de sua funcdo, é necessario ter um perfil inovador e caracteristicas
importantes, como ser observador, mediador, atuante, facilitando a articulacdo com os
professores, promovendo as conexdes com a pratica escolar, as reflexdes sobre os objetivos
gerais da instituicdo e definindo junto ao grupo as estratégias para melhoria da aprendizagem
dos estudantes.

Almeida, Placco e Souza (2011, p. 228) entendem que o Coordenador Pedagdgico tem
“na escola, uma fungdo articuladora, formadora e transformadora e, portanto, ¢ o profissional
mediador entre curriculo e professores e, por exceléncia, o formador dos professores”.

A organizacao formativa de professores na escola contempla, ainda, reunides voltadas
para a construcdo, avaliacdo e revalidacdo do Projeto Politico Pedagodgico da instituicdo
escolar.

Abdalla (2007, p. 167), destaca quatro “eixos ou estratégias cognitivas e/ou de agao”
capaz de delinear a construcdo de um projeto politico pedagdgico desenvolvido com base em
um trabalho coletivo mais critico € consciente, sendo eles: “analise contextual da escola como
pratica social”, “a cultura da participacao e do pertencimento”, “a constru¢do da identidade

profissional”, “a disposi¢dao para mudangas”.

Quadro 3 — Estratégias cognitivas e/ou de acdo para a construcao do PPP.

. Ter um tempo e um espaco para se colocar em pauta a construgéo do projeto
Anélise contextual . . o ]
da escola como | Politico-pedagdgico, capaz de conhecer e discutir as necessidades da escola e de

pratica social. seus sujeitos (relagdes e interagdes), contextualizando-a como prética social.

A contribuicdo do trabalho coletivo na construgdo das intencGes e das a¢Bes que
permeiam 0 projeto que estd sendo proposto e, ao mesmo, vivenciando. A

A cultura  da | participacdo se d& no &mbito do engajamento/pertencimento & instituicdo em
participacdo e do

pertencimento que se trabalha, das formas de negociacdo permanente, motivando a abertura a

questionamentos, a curiosidade por aprender sempre, a coragem em assumir

riscos e acreditar que a mudanca é possivel.

A construcdo da | O movimento que se tem na escola para a construcdo do projeto politico
identidade

orofissional pedag6gico mobiliza a formagdo permanente da identidade profissional,
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especialmente de seus professores. Isso acontece porque ha um incentivo para
que haja discussdes, argumentacfes em torno de determinadas teméticas, novos
modos de pensar coletivamente. Com esse entendimento, é possivel acreditar
nas possibilidades emancipatorias, que movem e reconstroem o0s individuos.
Mas para que haja essa construcdo permanente da identidade do professor, é

preciso que se esteja disposto a mudancas.

A disposicdo para
mudancas

O projeto politico pedagdgico encerra um propdsito de acdo, uma proposta para
resolver problemas e alcancar fins determinados. Nessa dire¢do, o projeto
instaura um processo que permite visualizar possibilidades de mudancas, em
relacéo a (ao):
e Escola, como contexto de trabalho do professor e dos demais
agentes/atores que nela se inserem.
e Tarefa do professor, que € ensinar, perante a diversidade cultural e com
perspectivas para uma visdo mais emancipatoria.
e Curriculo, como espaco de intervencdo e construgdo real de uma

pratica pedagdgica de qualidade e de sentido.

Fonte: Elaboracéo propria tendo como referéncia Abdalla (2007, p.167-169).

Um outro tempo/espaco de grande importancia e que merece destaque trata das

reunides de conselho de classe, instrumento que quando bem conduzido pela equipe gestora e

participacdo qualitativa de educadores e de estudantes gera momentos de discussao, validagéo

e mudancas nos processos pedagogicos das instituicdes escolares.

O Conselho de Classe, a meu ver, ganhara sentido se vier a se configurar como
espago nao sO possibilitador da analise do desempenho do aluno e, mais, do
desempenho da prépria Escola, de forma conjunta e cooperativa pelos que integram
a organizacdo escolar (professores e outros profissionais, alunos e pais), como
também de proposicdo de rumos para a acdo, rompendo-se com as finalidades
classificatdria e seletiva a que tem servido (SOUSA, 1995 p.58).

Sousa (1995, p.89) faz uma critica, ao ritual que ocorre no Conselhos de Classe, a

autora aponta que “os confrontos e conflitos que emergem nos Conselhos de Classe ndo tém

tido forca para impulsionar o movimento de reflexao sobre essas divergentes posi¢des”.

PosicBes divergentes sdo saudaveis e rotineiras nas interagdes sociais, mas o

compromisso social dos profissionais da educacdo deve ser orientado pela busca de um ensino

inclusivo e que promova uma aprendizagem real a seus estudantes.

Assim, para além de se buscar o consenso no momento do Conselho de Classe,
penso que seria mais produtivo se esse espaco servisse para que fossem explicitadas,
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trabalhadas e aprofundadas as diferencas, que sdo expressdo de projetos
educacionais e sociais em realizacdo na Escola (SOUSA, 1995 p.59).

Alarcdo (2010 p.44) aponta que “a nocdo de professor reflexivo se baseia na
consciéncia da capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como
criativo e ndo como mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sdo exteriores”.

Importante salientar que a afirmacdo que Alarcdo direciona aos professores diz
respeito a todos os profissionais que atuam com educacgéo, sejam desempenhando a fungéo
docente ou a funcéo de gestdo nas institui¢cdes escolares.

Em relacdo ao trabalho do coordenador pedagdgico e a organizacdo dos espacos,

Franco (2016, p.20) ainda orienta:

Assim cabera a coordenagdo pedagdgica organizar espagos, tempos e processos que
considerem: a) que as praticas educativas e pedagdgicas sé poderdo ser
transformadas, a partir da compreensdo dos pressupostos tedricos que as organizam
e das condicBes dadas historicamente; b) que a pratica, como atividade socio-
histérica e intencional, precisa estar em constante processo de redirecionamento,
com vistas a se assumir em sua responsabilidade social critica (FRANCO, 2016,
p.20).

Assim, todos os diversos momentos formativos dos profissionais da educagdo na
escola se revestem de grande importancia, especialmente por levarem a possibilidade da
nocdo de profissional reflexivo com capacidade de pensamento e reflexdo que o caracteriza

como um professor intelectual, protagonista de seu préprio processo de formagéo.

O coletivo ndo se faz sem o individuo forte, apropriado de quem se é, disponivel
para compor e colaborar para o crescimento de si mesmo e do outro, 0
reconhecimento da importancia do singular no plural, o individuo no coletivo, a
composicdo do ser pessoa para que possa existir e estruturar a esséncia do ser
profissional em seu processo de congruéncia e construcdo da identidade com a
classe profissional. (ANGOTTI, 2007, p.85)
Vale ressaltar que a educacgdo e seus profissionais estdo vivenciando hoje um estagio
onde se exige mudancas para atender as demandas que emergem na sociedade. Essa busca se
da por meio do compromisso ético social e profissional, por meio da construcédo coletiva, das

acdes formativas e por meio da interacdo entre escola e sociedade.

3.3 Ac0es Formativas

A escola é por natureza um ambiente que oportuniza e impulsiona a aprendizagem de

seus atores sociais, para corroborar com essa ideia Canario (1998) legitima a escola como
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sendo o lugar onde os professores aprendem, destacando a formagao centrada na escola como
uma importante fase da formagdo em servico, possibilitando a troca com o0s parceiros
experientes e a articulagdo entre os conhecimentos académicos e as demandas que emergem
da pratica.

Canario (1998, p.12) afirma que “a valorizagdo dos saberes experienciais ¢ congruente
com a valorizacdo do potencial formativo dos contextos de trabalho (no nosso caso, dos
estabelecimentos de ensino) e da multiplicidade de interagdes que ai tém lugar”.

Os saberes profissionais docentes sdo constituidos de diferentes elementos que se
articulam entre si e sdo capazes de mobilizar novos conhecimentos acerca da pratica docente.

Os saberes docentes anunciados e classificados por Tardif (2012) se constituem em
quatro tipos de saberes implicados na atividade docente, sendo eles “os saberes disciplinares,
curriculares, profissionais (incluindo os das ciéncias da educacdo e da pedagogia) e
experienciais.”

Muitos dos desafios em relacdo aos aspectos formativos dos professores que se
apresentam no cotidiano das instituicdes escolares ndo podem ser resolvidos simplesmente
com aplicacdo de alguma técnica ou metodo, solucdes inovadoras para fazer frente ao desafio
que se apresenta devem ser criadas pelos proprios participantes desse processo.

Nesse sentido, Imbernén (2011) afirma que

a formacdo assume um papel que transcende o ensino que pretende uma mera
atualizacdo cientifica, pedag6gica e didatica e se transforma na possibilidade de criar
espacos de participacdo, reflexdo e formacdo para que as pessoas aprendam esse

adaptem para poder conviver com a mudanga e a incerteza. (IMBERNON, 2011, p.
15)

Para que os encontros formativos tenham sentido para o coletivo de professores, é de
suma importancia um planejamento coerente e sistematico, contendo pautas e periodos de
encontros bem definidos, teméticas de estudos convergentes com os trabalhos que os

profissionais estejam desenvolvendo com os estudantes.

O conhecimento profissional consolidado mediante a formagao permanente apoia-se
tanto na aquisicdo de conhecimentos teéricos e de competéncias de processamento
da informacéo, analise e reflexdo critica em, sobre e durante a agéo, o diagndstico, a
decisdo racional, a avaliacdo de processos e a reformulacdo de projetos
(IMBERNON, 2011, p.75).

Alguns recursos podem nortear o planejamento das a¢des de formagdo continuada.

Nesse processo de formacéo, considera-se importantes a ampliacdo e a articulacdo de saberes
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tedricos e praticos, a vivéncia pratica de atividades, as trocas de experiéncia entre 0s
professores com a discussdo com seus pares utilizando-se de estratégias que garantam
significado as acbes do cotidiano dos professores, que propiciem a socializacdo de saberes e
que criem um contexto favoravel a pratica reflexiva.

E relevante, ainda, para que se mantenha a motivacio dos professores em relagdo a
formacéo continuada por meio do reconhecimento, respeito e valorizacdo do seu trabalho e do
permanente dialogo entre professores e gestao da escola.

O ambiente escolar é permeado por complexidades que ultrapassam os limites do
ensinar e aprender, uma vez que esse ambiente reflete uma amostra da sociedade, os
profissionais da educacdo se deparam cada vez mais com situacdes ndo previstas nas teorias
didaticas, sendo necessario ampliar os momentos de estudos e 0s espacos para discussdes de
forma a entender os mecanismos sociais que modificam estruturalmente as relagdes sociais ao
longo do tempo e que por consequéncia modificam as formas com que nos relacionamos com
nossos estudantes. Frente a essas demandas Franco (2016, p.18) ressalta a complexidade do

fazer profissional do coordenador pedagdgico:

Um profissional, para trabalhar com a dindmica dos processos de coordenacdo
pedagdgica na escola, precisa antes de tudo ter a convicgdo de que qualquer situacéo
educativa € complexa, e é permeada por conflitos de valores e perspectivas,
carregando um forte componente axioldgico e ético, 0 que demanda um trabalho
integrado, integrador, com clareza de objetivos e propésitos e com um espago
construido de autonomia profissional (FRANCO, 2016, p.18).

Tardif (2000, p.14) destaca a pluralidade e a necesséria articulacdo de saberes para a

constituicao profissional do professor e por consequéncia do coordenador pedagdgico.

Em seu trabalho, um professor se serve de sua cultura pessoal, que provém de sua
histéria de vida e de sua cultura escolar anterior; ele também se apoia em certos
conhecimentos disciplinares adquiridos na universidade, assim como em certos
conhecimentos didaticos e pedagdgicos oriundos de sua formacdo profissional; ele
se apoia também naquilo que podemos chamar de conhecimentos curriculares
veiculados pelos programas, guias e manuais escolares; ele se baseia em seu proprio
saber ligado a experiéncia de trabalho, na experiéncia de certos professores e em
tradi¢des peculiares ao oficio de professor (TARDIF, 2000, p.14).

Weisz (2001, p.55) anuncia “quando analisamos a pratica pedagogica de qualquer
professor vemos que, por tras de suas a¢des, ha sempre um conjunto de ideias que as orienta.
Mesmo quando ele ndo tem consciéncia dessas ideias, dessas concepcdes, dessas teorias, elas

estdo presentes”.
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Franco (2016 p.19) define “o trabalho do coordenador pedagodgico ¢ uma atividade
voltada essencialmente a organizacdo, compreensdo e transformacao da praxis docente, para
fins coletivamente organizados e eticamente justificaveis”.

Dessa forma, o Coordenador Pedagdgico deve ter solido conhecimentos sobre as
teorias de aprendizagem, depois do diagndstico escolar e da observacdo das praticas dos
professores direcionar um trabalhado para trazer a luz as concepcdes que emergem de seu
grupo de trabalho e promover estratégias para que esse grupo repense suas rotinas e praticas
com o intuito de cumprir a fungéo social da escola.

Algumas estratégias podem compor a pratica do coordenador pedagdgico como
norteadora para o0s encontros formativos.

O plano de acéo, partindo do diagnostico de pratica dos professores e do diagnostico
das aprendizagens dos estudantes, o coordenador deve construir seu plano de acéo,
dispensando um cuidado nos registros desse plano para que ndo se torne uma lista de tarefas e
sim um documento que retrate o desenvolvimento deste trabalho o que implica em registros
reflexivos para que possam ser consultados em momentos futuros sendo capaz de evidenciar
0 processo formativo realizado para seja possivel dar continuidades nas acfes, tendo um

historico do trabalho j& desenvolvido. Franco (2016, p.19), define que é:

fundamental, ao profissional da coordenacdo pedagdgica, perceber-se como aquele
educador que precisa, no exercicio de sua fungdo, produzir a articulagéo critica entre
professores e seu contexto; entre teoria educacional e pratica educativa; entre o ser e
o fazer educativo, num processo que seja a0 mesmo tempo formativo e
emancipador; critico e compromissado. (FRANCO, 2016, p.19)

A elaboracédo da pauta que sera desenvolvida nos horéarios de reunides pedagogicas,
deve ser elaborada de forma criteriosa, esses encontros séo momentos privilegiados para
estudos coletivos, direcionado por embasamentos tedricos solidos, capaz de fazer o grupo
refletir e avancar em temas que fundamentam o trabalho docente como o planejamento, a
didatica e a avaliacdo, porém, flexivel o suficiente para abordar outras demandas que possam
surgir naquele grupo de trabalho, exercitando uma escuta sensivel dos professores, para
entender suas potencialidades e fragilidades para que seu plano de trabalho capaz de articular
0s saberes teOricos, aos saberes praticos e a troca entre 0s pares € 0 mais importante
mobilizando os professores para a reflex&o.

As oficinas pedagogicas promovem a discussdo coletiva, por meio de uma construgdo

horizontal do conhecimento, onde todos sdo capazes e corresponsaveis pela conducdo do
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trabalho. As oficinas constituem-se como um momento de interacdo e troca de saberes entre
0s participantes, ocorrendo por meio de atividades coletivas e individuais sobre determinadas
tematicas, que proporciona aos participantes expressar seus conhecimentos sobre a questdo e
adquirir novos conhecimentos acrescidos pelas discussoes e a conducao dos formadores.

Os estudos de caso, utilizando dessa estratégia o coordenador pedagdgico partilha
com o grupo de professores diferentes situagdes pontuais que podem estar ocorrendo na
vivéncia desse grupo e em conjunto encontrar possiveis formas de trabalhar perante essa
situacdo, a intencdo é propiciar a troca de experiéncias entre os participantes e encontrar
possiveis solucdes para alguma demanda emergente na escola. Existe a possibilidade de
colocar no centro dessa discussdo uma pratica e diante do debate verificar a aplicabilidade
desta para esse grupo de professores e de estudantes ou quais adaptacdes necessarias para que
possa ser utilizada por esse grupo.

Andlise dos registros dos professores, acompanhar e apreciar esses registros podem
trazer a tona as potencialidades ou fragilidades desse grupo de professores, cabe ao
coordenador fazer um levantamento da qualidade desses registros, por exemplo € uma escrita
sucinta, superficial ou uma escrita qualitativa dos desenvolvimentos da atividade e dos
processos avaliativos? Quais sdo as atividades permanentes na rotina desse professor?
Demonstra variedade de meios e estratégias para desenvolver os contetdos? Apresenta
adaptacbes curriculares aos estudantes com dificuldades de aprendizagem? Esses séo
exemplos de observagdes que podem ser feitas pelo coordenador pedagdgico e que pode ser
um condutor para as discussdes formativas.

A Autoavaliacdo é um elemento imprescindivel aos profissionais do magistério, é por
meio dessa autoanalise que o coordenador pedagdgico e os professores podem olhar para si
mesmo e diante de suas duvidas e incertezas, buscar novas estratégias para realizar bem seu
trabalho e por vezes buscar meios de aprimorar a sua formacdo pessoal, seja através das trocas

de experiéncias, por meio de leituras, cursos de extensdo ou programas de especializacao.

O homem, como um ser histérico, inserido num permanente movimento de procura,
faz e refaz constantemente o seu saber. E é por isto que todo saber novo se gera num
saber que passou a ser velho, o qual, anteriormente, gerando-se num outro saber que
também se tornara velho, se havia instalado como saber novo (FREIRE, 1983, p.30).

Por fim, a préatica do coordenador pedagdgico deve estar marcada por um movimento
dialético e reflexivo, no que se refere ao uso da dialética na relacdo entre os atores do
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processo, nesse caso, o professor e o coordenador, promovendo a construgdo do conhecimento

que emerge a partir da horizontalidade e na constatacao que o saber é inacabado.
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4 CAPITULO Il - A IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO

A educacéo, qualquer que seja ela, é sempre uma teoria do
conhecimento posta em prética.
(Paulo Freire)

4.1  Constituicdo Identitaria

No segundo momento da pesquisa foi apresentado o contexto da formacdo de
professores, 0 tempo e 0s espacos formativos na instituicdo escolar e propostas de agdes
formativas.

A prética profissional dos Coordenadores Pedagdgicos, envolve atividades com foco
no acompanhamento da aprendizagem dos estudantes e na formacdo continuada dos
professores.

Considerando as especificidades de cada instituicdo escolar, Imbernén (2011 p. 17)
considera que “uma formagdo na institui¢do educativa, uma formagao no interior da escola”
considerando o grupo de profissionais e a comunidade escolar em situac6es dialdgicas, tende
a ser mais assertiva por partir do contexto real de trabalho dos profissionais.

Almeida, Placco e Souza (2012, p. 770) destacam a importancia do conhecimento da
teoria que embase a pratica consistentemente, pois 0 que garante o empoderamento do
coordenador pedagdgico é o fato de dominar saberes, ter conhecimentos necessarios para a
realizacdo de suas ac¢des, conhecer os grupos de estudo e de acompanhamento do processo de
ensino e de aprendizagem, o0 que, certamente, vdo auxiliar na aquisicdo de novos

conhecimentos tedricos.

A coordenacdo pedagogica, se ja encontrava lugar nas escolas, ganhou maior
significacdo, uma vez que, com o advento da nova Lei, ndo mais seriam 0s sistemas
de ensino a ditarem os planos das instituices, mas elas proprias deveriam elabora-
los, considerando as suas particularidades do ponto de vista técnico e administrativo
e, as particularidades de cada localidade onde a escola esta inserida (MACEDO,
2016, p.44).

As reunides pedagoOgicas sdo momentos privilegiados para integrar a equipe de
professores de uma instituicdo escolar, cada unidade escolar organiza sua rotina de reunides

atendendo aos parametros orientadores, o que de modo geral ocorrem duas vezes por semana.
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Convencionou-se a separar pautas com assuntos administrativos aos diretores e as pautas com
tematicas pedagogicas aos coordenadores e professores.

A rotina diaria dos Coordenadores Pedagogicos € constituida por diversas atividades
que compreendem desde a formacdo continuada dos professores, o atendimento aos
responsaveis pelos estudantes, pais, funcionarios e o acompanhamento do processo de
aprendizagem dos estudantes, além da busca ativa de estudantes evadidos.

Além dessas atividades inerentes a funcdo, imprevistos atravessam a rotina desse
profissional como a falta de professores, de funcionarios, 0 acompanhamento da entrada e
saida de estudantes, a indisciplina de estudantes, falta de estrutura fisica dos prédios escolares,
ou de material pedagogico para o efetivo trabalho dos professores, todos esses acontecimentos
que exigem uma resposta ou solucdo vinda da equipe gestora que estiver presente naquele

momento na unidade.

Urge que o(a) coordenador(a) pedagogico-educacional aprenda a
transformar muitas das URGENCIAS em ROTINAS — prevendo comportamentos e
acOes necessarias, com pessoas responsaveis por elas, para responder por eventuais
situacBes que, embora aparentemente inesperadas, ndo o sdo, no contexto da escola,
gue conhece, sobejamente, situacfes de incidentes ou acidentes com criancas, faltas
de equipamento, de recursos, de profissionais e outras eventualidades. (PLACCO,
2011 p.51)

E nesse ambiente marcado pelos imprevistos e tensdes que a escola acontece, que as
propostas pedagogicas se desenvolvem, nesse emaranhado de acontecimentos e pessoas.
Observado com um pouco mais de atencdo se pode traduzir o ambiente escolar em um cenario

que beira ao caos.

O cotidiano do Coordenador Pedagogico ou pedagdgico-educacional é marcado por
experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuacdo desordenada,
ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética.... Nesse contexto, suas
intencionalidades e seus propositos sdo frustrados e suas circunstancias o fazem
responder a situagdo do momento, “apagando incéndios” em vez de construir e
reconstruir esse cotidiano, com vistas a construcdo coletiva do projeto politico-
pedagdgico da escola. Refletir sobre esse cotidiano, questiond-lo e equaciona-lo
podem ser importantes movimentos para que o coordenador pedagogico o
transforme e faga avancar sua acdo e a dos demais educadores da escola (PLACCO,
2011, p.47).

O movimento que acontece na escola, avangando em direcdo ao seu fim, que é a
educacdo de criancas e jovens, é resultado de uma lideranca que tenha clareza do seu papel e
gue organize 0s recursos materiais e humanos em torno de um projeto de trabalho bem

delineado, caso contrario existe pode haver uma dispersdo do trabalho do Coordenador
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Pedagdgico se envolvendo em agdes que necessitam ser realizadas por algum membro da
equipe gestora, mas ndo necessariamente o Coordenador Pedagogico.

Cabe ao Coordenador Pedagogico, fazer uma leitura ampla do ambiente escolar,
estabelecer um plano de acdo/formacédo e principalmente um quadro de rotinas estipulando
horério para a observacdo das praticas dos professores, pesquisas e estudos que servirdo de
subsidio para a elaboracdo das pautas formativas e a tdo crucial constante avaliacdo e
autoavaliacdo para ajuste do planejamento sempre que houver necessidade. Cruz (2015) tece

importante reflexdo sobre a diagndstico e a autoavaliagdo:

Como espago diagnostico da pratica educativa da escola, cabe, da mesma forma, a
autoavaliacéo da propria direcdo e da coordenagdo sobre sua atuacdo e uma anélise
sobre as condices de trabalho que a prdpria escola oferece (CRUZ, 2015, p.18).

Por fim, essa agenda deve ser de conhecimento dos demais integrantes da equipe
gestora, contribuindo para que ndo haja sobreposicdo de atividades, principalmente daquelas
que podem ser executadas por outros funcionarios da unidade escolar. Sendo assim, quanto
mais clara, organizada e publica estiver a rotina do Coordenador Pedagdgico, a tendéncia é
diminuir as interferéncias externas, as chamadas emergéncias, que comumente causam O
desvio de suas fungdes.

Placco (2011) faz um alerta em relacéo a rotina, podendo produzir efeitos diferentes

dependendo da forma com que ela é desenvolvida no cotidiano escolar:

Assim, atividades de ROTINA cumprem uma importante funcdo, de manutencdo do
funcionamento da escola. Tém, no entanto, um significado contraditério, a medida
gue, muitas vezes, engolfam as acfes dos educadores da escola, produzindo a
mesmice, 0 desvio do olhar das necessidades dos educandos e educadores, a perda
dos objetivos mais amplos, para se centrar na resposta a0s movimentos e processos
do cotidiano, produzindo, assim, rigidez de procedimentos que visam manter a
estabilidade e, consequentemente, resisténcias a quaisquer mudancas (PLACCO,
2011, p.49).

Placco (2011) evidencia a importancia dos momentos de pausa na rotina do
Coordenador Pedagdgico, sendo elas essenciais para promover o alivio da ansiedade e do

stress contribuindo para um melhor raciocinio e tomadas de deciséo.

A medida que, com frequéncia, submetido (a) 8 ROTINA e as URGENCIAS, o (a)
coordenador (a) pedagdgico-educacional passa a ignorar as necessidades de
PAUSA, desencadeando um processo de estresse e ansiedade que, em vez de lhe
permitir maior adequacéo de seu trabalho, mais produz deturpagdes, ineficiéncia e
desvios dos seus objetivos. Além do mais, ambientes em que PAUSAS ndo sdo
consideradas sdo produtores de relacfes interpessoais menos calorosas, menos
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receptivas, gerando competicdo, desanimo e menor competéncia no trabalho
pedagdgico (PLACCO, 2011 p.50).

De todas as atividades exercidas pelo Coordenador Pedagdgico, 0s eixos centrais que
merecem destaque sdo a formacdo continuada em servico e o acompanhamento da
aprendizagem dos estudantes, esses dois itens tém uma relagdo muito proxima de causalidade.
Franco (2016, p.27) define o fazer do Coordenador da seguinte forma “coordenar o
pedagdgico serd instaurar, incentivar, produzir constantemente um processo reflexivo,
prudente, sobre todas as acGes da escola, com vistas a producdo de transformacdes nas
praticas cotidianas”.

André (2011) destaca a riqueza das dindmicas que ocorrem no cotidiano escolar,
cabendo aos gestores e principalmente aos Coordenadores Pedagdgicos, estudar as nuances do
ambiente escolar, refletindo e fazendo desse estudo ponto de partida para o seu plano de acdo
a ser desenvolvido durante o ano letivo.

Conhecer a escola mais de perto significa colocar lente de aumento na dindmica das
relagdes e interacbes que constituem o seu dia a dia, apreendendo as forgas que a
impulsionam ou retém, identificando as estruturas de poder e os modos de
organizacdo do trabalho pedagdgico e compreendendo o papel e a atuacdo de cada

sujeito nesse complexo interacional em que as acdes sao — ou nao — implementadas e
relagBes sdo estabelecidas e modificadas. (ANDRE, 2011, p.15)

Construir a identidade do Coordenador Pedagdgico, significa, portanto, ter clareza da
sua funcdo, buscar formacdo pessoal, troca de experiéncias com coordenadores experientes e
estratégias para manter seu foco na formacdo de professores e o acompanhamento da
aprendizagem dos estudantes.

Perante seu grupo de professores, fortalecer o trabalho coletivo, criar espacos de troca
entre os professores na sua unidade, manter um grupo de estudos com assuntos relevantes aos
professores e 0 Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar apoiado nos fundamentos da

gestdo democratica.

4.2  Desafios e entraves na funcdo dos Coordenadores Pedagdgicos

Inumeros sdo os desafios que atravessam o cotidiano e o fazer dos Coordenadores
Pedagogicos, entre eles podemos destacar: a formacdo especifica para ocupar o cargo, a

formacéo institucional, gestdo democratica, falta de clareza da sua funcéo.
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O primeiro desafio do Coordenador Pedagdgico é a sua formagdo, muitas vezes a
coordenacdo é ocupada por um professor inexperiente que possui um repertério de boas
praticas com seus estudantes em sala de aula, mas nao na gestdo pedagogica da escola.

Assumindo uma nova funcéo, as demandas que surgem levantam diversas davidas em
relacdo a suas atribuicdes reais e as atribuicbes que sdo impostas pelas urgéncias cotidianas, é
procurado pelos diversos atores escolares para solucionar problemas, de diferentes naturezas,
e nesse ponto inicia a busca por cursos de especializacdo ou de extensdo que possam auxilia-
lo a dar conta das demandas diarias que se apresentam.

Atuar na gestéo escolar amplia o olhar do professor, que desloca seu ponto de vista do
grupo sala de aula e passa a ter uma visdo mais ampla nas interrelacGes entre pais, estudantes
e professores, esse movimento exige que o profissional desenvolva novas habilidades
profissionais e interpessoais que sao inerentes a funcéo de coordenar.

Placco (2014) pondera em relacéo aos aspectos de autoformacdo dos coordenadores
pedagdgicos:

Como poderia 0 coordenador pedagdgico ser mediador, no sentido proposto por
Vygotsky, e quais as aprendizagens necessarias para que ele o seja? E fundamental
que ele tenha clareza de quais devem ser suas fung¢des, quais habilidades precisa
desenvolver, quais atitudes devem tomar. E essa construcdo implica em sua propria
formacdo como profissional (autoformacdo), que conhece as expectativas e
atribuicBes existentes em torno de seu desempenho, expectativas e atribuices essas
provenientes de alunos, professores, pais e comunidade, direcdo da escola e sistema
de ensino (PLACCO, 2014, p. 531).

Esse primeiro desafio precisa de fundamentacdo teorica, sobre aprendizagens dos
adultos, aspectos de lideranca, gestdo democratica, para que o profissional se desenvolva as
competéncias necessarias ao seu fazer e tenha seguranca para se posicionar diante de
exigéncias que atravessam 0 seu trabalho, mas que poderiam ser direcionados a outros
profissionais da unidade escolar. Exige, ainda, conhecimento e competéncia em relacdo ao
desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem, tanto para auxiliar os estudantes
como, para refletir dialogicamente com os professores.

O segundo desafio estd vinculado a formacdo institucional do Coordenador
Pedagdgico, formacdo promovida pelas secretarias de educacdo no caso de instituicdes
publicas ou das mantenedoras quando a instituicdo é privada. Quando se trata de formagéo
institucional, ela pontua e reflete os valores que a instituicdo delimita como orientadores para

os seus funcionarios.
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Almeida, Placco e Souza (2011), em sua pesquisa com Coordenadores Pedagdgicos de
todas as regides brasileiras, apontam que as secretarias fazem formacdes com foco prescritivo,
com um conteudo focado nos professores e aprendizagens dos estudantes e perdendo a
oportunidade de fazer uma formagdo na funcdo do coordenador pedagdgico de forma

autbnoma.

Os CPs de todas as regifes entendem que tém uma formacdo continuada, que se
resume a cursos e encontros, quase sempre pontuais, guiados por temas decididos
pelas instancias superiores, as quais convocam 0s CPs a participar (exceg¢do feita a
Regido Sul), nas quais os CPs tém certa participagdo na proposicdo dos temas.
Parece tratar-se de cursos com contetdos voltados aos professores ou ao ensino-
aprendizagem dos alunos e o CP participa como mediador ou mesmo multiplicador
— aquele que vai repassar o contetido apropriado para os docentes. Esses cursos vao
direcionando, planejando, ainda que ndo objetivamente, as reunides de formacdo de
professores que ocorrem na escola, visto tornarem-se o conteldo desses encontros.
Assim, o que os CPs mais valorizam dessa formacédo é a troca de experiéncia com
outros CPs, nos grupos de estudo, pois € possivel que, nesses momentos, se sintam
acolhidos em suas buscas pelos seus pares. Por outro lado, € importante ressaltar
que, nas diferentes regides, CPs enfatizam a primazia da préatica cotidiana, da
experiéncia, como melhores espacos de formagdo para o desempenho de sua funcéo
(ALMEIDA; PLACCO; SOUZA, 2011, p.265).

O planejamento formativo realizado pelas secretarias precisa identificar tematicas
relevantes e adequadas para a formacao desse coordenador, de forma que ele possa também
aprender sobre as estratégias e abordagens que vai utilizar enquanto formador do seu grupo de
professores na unidade escolar que trabalha, tendo assim a autonomia para fazer uso do que se
mostrar mais adequado a realidade com que se depara quando volta para seu local de trabalho.

Quando se forma esse coordenador pedagogico para ser formador, se proporciona a
seguranca necessaria para fazer que ele possa fazer seu préprio planejamento ajustado ao
grupo de trabalho, sendo capaz de escolher as metodologias de ensino mais adequadas para a
formacgdo dos seus professores, as metodologias para o ensino dos estudantes em seus
diferentes estagios de aprendizagem, na articulacdo dos principios da gestdo democratica,
recursos tecnologicos.

O terceiro desafio que o Coordenador Pedagdgico diz respeito a gestdo democrética,
consolidada como principio da educagdo publica, exercitar o trabalho democratico ainda se
mostra uma dificuldade para alguns diretores, 0 que praticamente inviabiliza um trabalho de
construcdo coletiva e autbnoma por parte do coordenador e de seu grupo de professores para

uma cultura escolar que representa as expectativas da comunidade escolar.
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Santos (2013) indica que ndo ha gestdo democratica sem trabalho construido de forma

coletiva:

[...] pode-se dizer que o trabalho coletivo é a ideia mée da gestéo democrética, sendo
a condicdo basica para a existéncia do CP no contexto educacional. Se o trabalho
ndo for coletivo, ndo ha como a gestdo ser democratica. Nesse sentido, outros termos
e conceitos, intrinsecos & gestdo democréatica, passaram a compor o universo desta
investigacdo tais como: autonomia, participagdo, identidade e projeto-politico
pedagégico (PPP) [...] (SANTQOS, 2013, p.17).

O profissional que vai conduzir o ambiente escolar para a transformacdo € o
Coordenador Pedagdgico, atuando junto com esse coletivo para que se abra espago para as
discussbes e inicie um movimento de mudanca, utilizando de estratégias e mecanismos
proprios da gestdo democratica citados por Santos (2013), fortalecimento desse grupo de
trabalho incentivando e provocando a participacdo, a autonomia e a identidade desses
profissionais.

N&o héa construcdo coletiva, onde ndo existe democracia, ndo ha construcdo de Projeto
Politico Pedagdgico onde ndo ha discussao coletiva entre os pares e a comunidade escolar.

O quarto desafio que o Coordenador Pedagogico encontra em seu cotidiano diz
respeito a diferentes demandas que insistem em ser direcionadas a esse profissional,
solicitacBes diversas chegam dos estudantes, responsaveis, professores, funcionarios e
direcdo. Nessa situacao se faz urgente que o coordenador se posicione frente ao seu grupo de
trabalho e esclareca a sua real fungéo, planejando e executando suas acoes.

As urgéncias e emergéncias constam como algo inerente ao cotidiano escolar e ter
uma rotina com objetivos claros e publicos, facilita que as demandas sejam encaminhadas aos
devidos responsaveis.

Placco (2014) pondera suas observacdes em relacdo as suas pesquisas que envolvem a
atuacdo e formacdo dos coordenadores pedagdgicos:

E necessario, no cotidiano escolar, um planejamento prévio que produza uma rotina,
isto é, um funcionamento conhecido por todos e que possibilite o desenrolar
eficiente das atividades pedagogicas. Assim, na organizagdo dos tempos escolares,
prevé-se horario de aulas, intervalos, momentos de avaliacdo e de reunido de
professores e pais, e outras situagdes em que ocorram as atividades pedagégicas, 0

compartilhamento de experiéncias entre professores, entre estes e o coordenador
pedagdgico, entre estes e os alunos (PLACCO, 2014, p. 533).

O planejamento adequado da rotina de trabalho é fator primordial para que o

Coordenador Pedagogico nédo se desalinhe de sua fungdo, como descrito por diversos autores,
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ja que, muitas sdo as situacdes que colaboram para que esse profissional tenha dificuldade em

ter uma atuacgéo consistente no seu fazer.

4.3  Desafios e superacdo na funcdo dos Coordenadores Pedagdgicos

Na funcdo de transformar a realidade da escola, o Coordenador Pedagdgico tem que
superar os desafios impostos pelos sistemas de ensino e pelas questdes de ordem operacionais,
focando o seu trabalho no planejamento da formacdo continuada dos professores e no
acompanhamento das aprendizagens dos estudantes.

Placco (2014) pondera em suas observacbes em relacdo as suas pesquisas que
envolvem a atuacdo e formacao dos coordenadores pedagogicos:

[...] o que temos observado é que, em sua atuagdo, na escola, o coordenador
pedagdgico tem encontrado dificuldades em realizar a tarefa de formacdo de
professores, seja pelo acimulo de fungbes que desempenha, seja pela sua limitacéo
ou impossibilidade em realizar agbes que fomentem as interagbes entre 0s

educadores, seja por deficiéncias de sua propria formagdo enquanto formador”
(PLACCO, 2014, p. 530).

Ja& se sabe que o processo de formacgdo acontece durante toda a vida, assim, cabe ao
Coordenador Pedagogico se colocar em busca permanente do conhecimento. Quando esse
profissional se apresenta ao seu grupo como um ser em constante aprendizado, ele abre
espaco para que as suas praticas cotidianas também sejam repensadas e refletidas.

E importante validar as experiéncias exitosas que ja ocorrem entre o grupo de
professores, identificando em dialogo, quais as teorias que embasam essas praticas e se essas
sdo as opgOes da unidade escolar, se compreendem como sendo a mais adequada para se
conseguir cumprir a funcédo social da escola e atender as demandas da comunidade escolar.

Quando se trata da pratica do Coordenador Pedagdgico outro ponto de extrema
importancia é que esse Coordenador se posicione diante do grupo como um parceiro
experiente, mesmo tendo um conhecimento mais generalista, que se posicione de forma a,
criar possibilidades e espacos para as trocas de experiéncias entre os professores, que busque
complementacdo as necessidades que o grupo indique, seja com textos, palestras e grupos de

estudos.

E fundamental pensar a formagio como superagio de fragmentacdo entre teoria e
pratica, entre escola e pratica docente, de modo que as dimensoes da sincronicidade
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possam se revelar e integrar, na compreensdo ampliada de si mesmo, do processo de
ensino e aprendizagem e das relagfes sociais da e na escola, sintese da formacao e
da prética docente como momentos com peculiaridades e especificidades que
provocam continua mudanga nos professores e em sua pratica” (PLACCO, 2011, p.
58).

Placco (2011) destaca como fundamental para o trabalho do formador a articulacao
entre a teoria e a préatica, esse exercicio é realizado quando sdo promovidos grupos de estudos
entre os professores e troca de experiéncias entre os profissionais, buscando a teoria que
fundamenta a pratica e no movimento contrario buscando teorias que auxilie a pratica desses
profissionais.

Em relacdo a formacéo em servico, aquela que ocorre no interior da escola, muitas das
pautas que sdo desenvolvidas no interior da escola, sdo orientacGes recebidas nas reunides
com os coordenadores de uma rede de ensino, e esses conteldos precisam obrigatoriamente
ser transmitidos aos professores.

Entendemos como formacdo centrada na escola aquela que parte de suas demandas,
mas ndo acontece s e necessariamente em seu interior. A complexidade da escola
deriva ndo sd de suas préaticas, mas de todas as relagdes que profissionais e alunos
estabelecem entre si, com a Secretaria da Educagdo, com o sistema de ensino, com
as politicas publicas, com a literatura, com as familias e a comunidade. Desse modo,

a escola sofre influéncias de muitos aspectos que estdo fora dela e que precisam ser
considerados nos processos de formacéo (PLACCO; SOUZA, 2015, p.26).

Diante deste cenario cabe ao coordenador equilibrar as demandas que surgem nas
reunibes em que sdo prescritas as tematicas que devem ser trabalhadas com o grupo de
professores sem deixar de identificar qual a necessidade formativa do seu grupo de trabalho.

A formacéo continuada em servico sO alcancara sucesso se estiver intimamente ligada
ao Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar e as tematicas emergentes daquele grupo de
trabalho, caso contrario pode comprometer a dindmica entre os profissionais gerando um
desgaste pela utilizagdo de temas ndo condizentes com a realidade do grupo.

O acompanhamento da aprendizagem dos estudantes estd no centro do trabalho do
Coordenador Pedag6gico, muitos sdo 0s contextos avaliativos na escola, podendo ser
classificadas como as avaliagdes diagndsticas no inicio do ano letivo, as avaliagcdes externas e
as avaliacdes de acompanhamento continuo.

O Coordenador Pedagogico é o profissional que vai alinhar com o grupo de
professores o desdobramento das acfes emergentes nessas avaliacBes diagnosticas, uma das
possibilidades € traduzir essas informacBes em indicadores, para que haja um

acompanhamento do planejamento pedagogico e, ainda, desenvolver intervencdes adequadas
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de forma a viabilizar diferentes metodologias visando cada vez mais a ampliacdo da
aprendizagem dos estudantes da unidade escolar.

Importante destacar que agdes voltadas para o estudo do curriculo sdo fundamentais
para estruturar o trabalho pedagogico e balizar a construcao do Projeto Politico Pedagdgico da
unidade escolar, deve levar em conta a proposta de plano de curso das secretarias de
educacdo, mas embasado a um diagnostico dos conhecimentos dos estudantes, para que esses
dois elementos possam estar em consonancia.

Silva (2005, p.21) apresenta o curriculo como estrutura que alicerca o trabalho
docente.

As professoras e os professores de todas as épocas e lugares sempre estiveram
envolvidos, de uma forma ou de outra, com o curriculo, antes mesmo que o
surgimento de uma palavra especializada como “curriculo” pudesse designar aquela
parte de suas atividades que hoje conhecemos como “curriculo” (SILVA, 2005, p.

21).

Sendo assim, cabe ao Coordenador Pedagogico promover a discussdo do curriculo
proposto com a comunidade escolar e, caso necessario, a adaptacdo do curriculo dos
professores as necessidades apresentadas pelos estudantes e pela comunidade da escola.

Também acdes voltadas para o estudo de metodologias do ensino, € um aspecto de
grande relevancia para que se possa colocar em pratica o planejamento do Projeto Politico
Pedagdgico da unidade escolar, e que apresenta extrema relevancia na forma como se articula
o desenvolvimento do curriculo em sala de aula.

Para que ocorram transformacdes na pratica docente, é fundamental a participacdo
do professor e a intencionalidade de sua a¢do pedagégica. Se essa intencionalidade
for engendrada junto as intencionalidades de outros educadores, serd possivel se
pensar na efetivacdo de um projeto politico pedagogico da escola. Isso implica que a
reflexdo de cada professor sobre sua propria pratica docente estd na base das

transformacdes das relacfes entre as dimenses integrantes da docéncia, e na base da
definicdo coletiva de um projeto de escola (PLACCO; SOUZA, 2012, p. 27).

As instituicOes escolares e seus profissionais precisam definir com muita clareza a
tendéncia pedagogica que a escola vai utilizar para construir seu Projeto Politico Pedagogico,
assim como o0s responsaveis, havendo a necessidade de um momento para por luz a essa
questdo a toda a comunidade escolar.

Ter uma teoria bem definida e compreendida por todos os atores sociais é primordial,
esse ponto de partida vai direcionar e tornar coesa a pratica dos professores, o que sem ddvida

sera um diferencial no desenvolvimento de um trabalho coeso. Diferentes propostas e
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metodologias até podem se entrelacar no trabalho cotidiano, mas essas escolhas precisam ser
coletivas para que o resultado possa ser efetivo na aprendizagem dos estudantes.

Outro ponto que deve ser observado com bastante cuidado e critério sdo as agoes
voltadas para a utilizagdo de diversos instrumentos de avaliacdo, favorecendo que o estudante
expresse 0s conhecimentos adquiridos por diferentes formas o que ampliam as possibilidades
de o professor identificar as dificuldades de cada estudante e a maneira como ele expressa
melhor os conhecimentos adquiridos.

As avaliacOes e pautas para as reunides de planejamento e replanejamento precisam
contemplar métodos avaliativos que levem em consideragdo o processo de aprendizado de
seus alunos e seja realizada de forma continua, servindo de norteamento ao planejamento e
replanejamento dos professores, visando sempre o melhor para forma para que se atinja o
objetivo de promover a aprendizagem dos alunos.

Um procedimento que precisa de atencdo séo as acOes voltadas para o registro do
percurso de aprendizagem dos estudantes, ter um acompanhamento detalhado dos progressos
e dificuldades do estudante, proporciona subsidios para pensar e refletir sobre meios para
alcancar esse estudante de forma mais eficaz e desdobrando em reunides de planejamento
mais assertivas.

Portanto, a intencdo dessa pesquisa é levar evidéncias que serdo observadas pelas
respostas dos Coordenadores Pedagdgicos que participardo por meio do questionario que sera
aplicado na presente pesquisa, diante desses elementos sera proposto como produto
educacional dessa dissertacdo um Curso de formacdo para os Coordenadores Pedagdgicos,
intitulado Compreendendo a Identidade do Coordenador Pedagdgico nas escolas, onde serdo

abordados os temas que aparecerdo como fragilidades neste grupo de pesquisados.
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5 CAPITULO IV - DA PROPOSICAO DO PROBLEMA: OBJETIVOS

5.1  Objetivo Geral

Compreender o processo de construcdo da identidade do Coordenador Pedagdgico a
partir da forma como se estabeleceu sua atuacdo nas escolas municipais de Ensino

Fundamental de Santos.

52 Objetivo Especificos

e Caracterizar e conhecer a comunidade escolar das escolas pesquisadas;

e Investigar o processo de construcdo e de atuacdo da funcdo de coordenador
pedagdgico nas escolas;

e ldentificar as estratégias formativas utilizadas pelos coordenadores;

e Investigar a identidade do Coordenador Pedagogico;

e ldentificar o espaco de atuacdo do Coordenador Pedagdgico.

5.3 Problematizacéo

O trabalho de formacdo continuada desenvolvido pelo Coordenador Pedagogico em
consonancia com exercicio da lideranca favorece a construcdo coletiva sendo esse 0
diferencial para promover propostas de metodologias inovadoras que repercutem na
aprendizagem significativa para os estudantes, finalidade do trabalho das instituicbes de
ensino.

Um requisito de extrema importancia a pessoa que se dispde a exercer a funcdo de
Coordenador Pedagdgico é sua compreensdo sobre as atribuicfes de sua funcdo e seus
espacos de atuacao dentro da instituicdo escolar.

A dindmica do cotidiano escolar transborda urgéncias e emergéncias, sejam elas a falta
de professores, a chegada de pais e responsaveis para solucionar questionamentos, a disciplina
dos estudantes e as demais de materiais e organizacao dos espacos.

Uma questdo que se torna relevante e deve permear a reflexdo do Coordenador

Pedagogico é o quanto esse profissional,ao assumir as responsabilidades do cotidiano escolar,
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pode se afastar do seu compromisso fundamental que é realizar a formagdo continuada dos
professores.

A questdo que nos impulsiona a refletir sobre a atuacdo do Coordenador Pedagdgico
nas escolas se deve ao fato, de ndo haver clareza em relacdo ao seu papel, e seu rol de
atribuicbes que carecem de normatizacdo, tendo em vista que ele no cotidiano escolar é
levado a fazer, de um, tudo.

Nesse sentido o problema que impulsiona esse estudo é tentar desvelar: Quem é o
Coordenador Pedagdgico dentro do processo da gestdo escolar, como se constitui sua
identidade profissional e o que a comunidade escolar entende como papel de atuacdo do
Coordenador Pedagogico?

Diante dessa premissa se torna essencial que o Coordenador Pedagogico conheca suas
atribuicbes enquanto coordenador pedagdgico, tenha clareza do seu papel, conheca sua
comunidade escolar e o grupo de profissionais que trabalham na escola, além de conhecer o
Projeto Politico Pedagdgico dessa instituicdo e ter claro, se 0 mesmo esta alinhado com a
expectativa dessa comunidade e também com os padrdes determinados pela legislacdo e

normativas estabelecidas pelas secretarias de educacéo.
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6 CAPITULO V - PERCURSO DA PESQUISA: SOBRE A METODOLOGIAE A
ANALISE

6.1  Delineamento da Pesquisa

A pesquisa desenvolvida teve como ponto de partida a revisdo bibliografica acerca do
tema. Dessa forma, a pesquisa buscou investigar o percurso do processo de construcdo da
funcdo do Coordenador Pedagdgico e como se estabeleceu seu espaco de atuacdo dentro das
unidades escolares.

Neste estudo utilizou-se da pesquisa bibliografica quando foi elaborado o
levantamento de referéncias tedricas em livros, publicacdes por meio eletrdnico, como artigos
cientificos, paginas da website e o banco de teses da CAPES, o que permitiu um
conhecimento prévio do que ja se conceituou sobre o fazer do Coordenador Pedagogico.

Todo instrumento encontra sentido na finalidade a que serve. Conhecimento ndo vale
por si nem em si, mas como meio para realizar os fins e os valores sociais, termos do bem
comum (DEMO, 1998, p.99).

Uma importante referéncia tedrica nessa tematica sdo as autoras Vera Maria Nigro de
Souza Placco, Vera Lucia Trevisan de Souza e Laurinda Ramalho, que dedicam sua trajetoria
académica a pesquisar e documentar a trajetoria do Coordenador Pedagdgico no sistema de
educacdo brasileiro, a transformacao nas atribuicdes desse profissional no decorrer do tempo e

experiéncias exitosas que contribuem para o sucesso da educacao dos estudantes.

6.2  Areade Realizacdo

A pesquisa foi realizada com Coordenadores Pedagdgicos, de cinco unidades
municipais de ensino fundamental da cidade de Santos, foi estabelecido como critério, escolas
que atendem estudantes do 1° ao 9° ano, sendo uma de escola de cada zoneamento do
municipio, com o objetivo de garantir pelo menos um representante de cada territério, a
pesquisa foi encaminhada para duas escolas de cada zoneamento.

Com o intuito de caracterizar inicialmente as UMES pesquisadas, foi organizado o
quadro abaixo destaca alguns dos indicadores que podem ser observados nos relatérios do
Censo Escolar e do indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB).
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ZONEAMENT | UM | ANOS | MATRICULA | REPROVACA | ABANDON | APROVACA | IDE | IDE
0 E S 2022 0 2022 0 2022 0 2022 B B
2019 | 2021
ANOS
INICIAI 269 1,1% 0,0% 98,9% 65 | -
ZONALESTE | 1 S
ANOS
0, 0, 0,
INALS 316 5,8% 0,3% 93,9% 56 | 58
ANOS
INICIAI 390 1,0% 1,2% 97.8% 50 | 57
CENTRO 2 S
ANOS
0, 0, 0,
CINALS 304 3.9% 2.3% 93,8% 45 | 5
ANOS
INICIAI 328 0,9% 0,7% 98,4% 57 | 60
ZONA 5 S
NOROESTE
ANOS
0, 0, 0 | A2 | oceeo
CINALS 257 4.0% 3,3% 92,7% 4.2
ANOS
INICIAI 52 0,0% 0,0% 100,0% 61 | 61
MORRO 4 S
ANOS
0, 0, 0 | BA | coeeee
CINALS 249 2.7% 2.0% 95,3% 5.4
ANOS 0.0% 0.0%
AREA INICIAI 73 100,0% 59 | 59
CONTINENTA | 5 S
L
ANOS 0.0% 0.0%
1 H 0
CINALS 62 100,0% 46 | 56

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

6.3  Populacdo

A cidade de Santos foi fundada em 1546 e esta localizada no litoral do estado de Sao

Paulo. Tem como caracteristica principal ser uma cidade portuaria, tendo em seu territério o

maior Porto da Ameérica Latina. A cidade tem como diferencial seu centro historico que
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registra varias fases do desenvolvimento do pais e possui como principal atrativo turistico a
praia, composta por 7 quilémetros de extensdo, tendo no setor de turismo e comércio uma
grande participacdo nas atividades econdmicas da cidade.

A cidade de Santos no ano de 2008, conquistou o titulo de Cidade Educadora,
certificado pela Associagdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE), com sede em
Barcelona na Espanha.

O conceito de Cidade Educadora estabelece que a cidade seja um territério educativo,
promovendo a articulacdo de diferentes espagos, equipamentos e atores sdo compreendidos
como agentes pedagdgicos.

A rede municipal de ensino da cidade de Santos possui uma ampla oferta de cursos e
modalidades, desde a educacédo infantil até o ensino superior, contando com cursos de pos-
graduacdo e escolas que promovem cursos técnicos. O atendimento é feito por meio de
instituicdes particulares, municipais e subvencionadas pelo municipio.

A Secretaria de Educacdo do Municipio de Santos possui 86 unidades municipais de
educacdo, sendo que 4lescolas dessas unidades atendem estudantes do ensino fundamental,
ciclo I e 11, para representatividade optou-se pelos seguintes critérios, foram destacadas, duas
escolas de cada zoneamento da cidade, sendo eles: a zona leste, zona noroeste, area de morro
e area continental e centro, a Unica excecdo foi o centro onde existia apenas uma escola que
atendia aos demais critérios da pesquisa, totalizando um total de nove unidades de educacéo,
em cada uma dessas escolas o Coordenador Pedagdgico foi convidado a participar da pesquisa
e colaborar com as suas percep¢des acerca do cargo que ocupa e das praticas que exerce em
sua rotina de trabalho.

Por fim, houve a adesdo voluntaria de seis Coordenadores Pedagogicos para participar
da pesquisa respondendo ao questionario, observado que duas pessoas representavam a
mesma area de zoneamento foi feita a escolha de subtrair um deles para que houvesse um
equilibrio, restando assim um respondente para cada zoneamento do municipio.

Como forma de visualizar a organizacdo territorial do municipio apresento 0 mapa da

cidade de Santos/Sdo Paulo.
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Figura 1 — Mapa do Municipio de Santos — S&o Paulo
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Fonte: Prefeitura Municipal de Santos, 2023. Disponivel em:

https://www.santos.sp.gov.br/static/files_wwwi/files/portal_filessSEDURB/COINURB/2022PD1181/anexo_iii_
macrozonas.pdf . Acesso em: 13 nov. 2023.

6.4 Instrumento

O instrumento de pesquisa foi desenvolvido por meio de entrevista composta por duas
partes. A primeira parte refere-se aos dados para analisar o perfil profissional dos
participantes; a segunda parte € composta por um roteiro formado por nove questdes. Esse
roteiro foi elaborado com base na literatura e na experiéncia da pesquisadora. A aplicagdo
deste instrumento aconteceu de forma online utilizando como recurso o Google Forms. O uso
desse instrumento tem por objetivo caracterizar alguns aspectos pessoais e sobre a sua préatica
profissional, levantando suas as opinides e ideias dos participantes.

As perguntas do questionario foram elaboradas com base em aspectos textuais que
priorizam a criagdo de um texto-base, um enunciado e alternativas (LAKATOS; MARCONI,
2001) consiste em questdes abertas e fechadas, variando de acordo com as respostas que

forem surgindo no momento da coleta de dados.
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Apresentou-se a0 Comité de Etica da Universidade Metropolitana de Santos
(UNIMES) o Projeto de Pesquisa e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(ANEXO A) e a aprovacdo deste trabalno (ANEXO C). O pesquisador encaminhou a
entrevista ha um grupo constituido de cinco Coordenadores Pedagdgicos de escolas publicas
municipais de Santos — SP.

Foi encaminhado aos participantes da pesquisa o link de acesso a entrevista, inicia-se
com um TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (ANEXO A) para que cada
participante, anunciando que as declaracfes prestadas seriam empregadas para fundamentar
esta pesquisa de mestrado. A medida que os participantes retornaram o TCLE assinado, era

liberado o acesso ao Google Forms para responder a entrevista proposta.

6.5  Producao e Andlise de Dados

A pesquisadora optou por apresentar as questes aplicadas aos pesquisados e a analise
na sequéncia como uma forma de garantir uma maior clareza na leitura das informagdes,
evidenciando dessa forma a lisura dos dados coletados na presente pesquisa.

O instrumento e o método aplicado propiciaram coletar os resultados e identificar
possiveis variaveis a partir de uma questdo problematizadora.

Os resultados foram analisados em conformidade com as informacdes fornecidas pelos
inquiridos e sdo significativas para a problematica proposta e as consideracdes tedricas deste
estudo.

A amostra deste estudo foi composta por Coordenadores Pedagdgicos atuantes em
escolas que possuem estudantes do ensino fundamental | e Il, num total decincoque atuam em
diferentes escolas do municipio de Santos.

A pesquisa contou com seis participantes. Como um dos zoneamentos teve duas
unidades escolares que responderam a pesquisa, foi necessario descartar um deles para que o
critério inicial de um representante por zoneamento fosse respeitado.

O questionario (APENDICE A) foi constituido de cinco categorias, organizadas da

seguinte maneira conforme o Quadro 5.
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Quadro 5 — Categorias e Objetivos na construgdo do questionario de pesquisa.

CATEGORIA OBJETIVOS
. Pesquisar e caracterizar a comunidade escolar das
1 Dados Pessoais :
escolas pesquisadas.
2 Projeto Politico Pedagdgico Identificar o espago de atuagdo do Coordenador
3 Conselho de Classe Pedagdgico.
4 Formagio Continuada Pesquisar as estratégias formativas mais utilizadas pelos

coordenadores.

Identidade do Coordenador
Pedagdgico
Fonte: Elaborado pela autora com base no projeto de pesquisa, 2023.

5 Investigar a identidade do Coordenador Pedagdgico.

O resultado do instrumento utilizado apresentou os dados que serdo expostos a seguir.
Vale ressaltar que a proposta deste estudo ndo é apontar para respostas certas ou erradas, mas

analisar concepcoes e praticas dos coordenadores pedagdgicos.

6.5.1 Primeira categoria: dados gerais

6.5.1.1 Género

Participaram da pesquisa cinco Coordenadores Pedagdgicos, sendo que quatro
respondentes se declaram do sexo feminino e um do sexo masculino. O que evidencia uma
certa homogeneidade em relacdo aos profissionais do magistério em sua maioria ser do sexo

feminino.

Gréfico 1 - Gréfico classificacdo dos participantes da pesquisa, conforme género.

GENERO DOS PARTICIPANTES

20%

80%

= Feminino Masculino

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2023.
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6.5.1.2 Idade

A segunda questdo diz respeito a faixa etaria dos participantes, foi concebida como
proposta a divisdo em quatro faixas etarias, sendo elas as seguintes: 21- 30 anos, 31- 40 anos,
41 — 50 anos e acima de 50 anos.

O grupo que respondeu a amostra se encontra em sua maioria na faixa acima de 50
anos, com excecao de um participante que respondeu estar na faixa etaria entre 41

e 50 anos.

Gréfico 2 - Gréfico classificacdo dos participantes da pesquisa, conforme idade

FAIXA ETARIA DOS PARTICIPANTES

0% 9% 509

80%

m 21 -30anos 31-40anos 41-50 anos acima de 50 anos

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2023.

6.5.1.3 Graduacao

A questdo que trata sobre a graduacdo, busca elucidar qual a formacéo inicial do
participante, que neste momento esta exercendo a fungdo de Coordenador Pedagogico.

O grupo de participantes dessa pesquisa se mostrou bem heterogéneo em sua formacao
inicial, sendo formado por pedagogos, professores de histéria, artes e letras e literatura.

Gréfico 3 - Graéfico ilustrando a formacéo inicial dos entrevistados.

GRADUACAO - FORMACAO INICIAL

20%

20%
20%

= PEDAGOGIA = HISTORIA = EDUCAGAO ARTISTICA LETRAS

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2023.
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Em relacdo a especializagdo, trés participantes declararam possuir curso de
especializacdo lato sensu, dois participantes ndo possuem e um dos participantes cursou pés

graduacao stricto-sensu.

6.5.1.4 Jornada De Trabalho

Quando perguntado sobre a jornada de trabalho, apenas um dos participantes acumula
cargo, em uma outra instituicdo, sendo pertencente a rede publica de ensino, a jornada de
trabalho do especialista de educacdo Coordenador Pedagdgico compreende 8 horas de
trabalho por dia, essa jornada, associada com poucas unidades de ensino no municipio de
Santos oferecendo modalidades de ensino no periodo noturno, dificulta para que haja acamulo

de cargo nessas circunstancias.

Gréfico 4 - Gréfico ilustrando a jornada de trabalho dos entrevistados.

TRABALHA EM OUTRA INSTITUICAO

20%

80%

= SIM = NAO

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2023.

6.5.1.5 Experiéncia Profissional

Quanto ao tempo de experiéncia profissional, foi concebida como proposta a divisdo
em quatro faixas de tempo, sendo elas as seguintes:1- 5 anos, 6- 15 anos, 16 — 25 anos e
acima de 25 anos.

O grupo que respondeu a amostra, dois participantes se encontram na faixa de 6 a 15
anos, dois na faixa de 16 a 25 anos, e um dos participantes mais de 25 anos.

Diante do tempo de experiéncia dos profissionais é possivel dizer que é um grupo que
constituiu uma carreira solida e longa nos cargos do magistério, e que essa experiéncia se

torna um elemento importante na atuacdo e nas atribuicbes que envolvem o cargo de
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Coordenador Pedagogico.

Grafico 5- Gréfico ilustrando o tempo de experiéncia no magistério dos entrevistados.

TEMPO DE EXPERIENCIA NO MAGISTERIO

-
&

m6-15anos = 16-25anos acima de 25 anos

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2023.

6.5.1.6 Tempo De Servico Nessa Escola

Quanto ao tempo de experiéncia profissional, foi concebida como proposta a divisdo
em quatro faixas de tempo, sendo elas as seguintes:1- 5 anos, 6- 15 anos, 16 — 25 anos e
acima de 25 anos.

O grupo que respondeu a amostra, quatro participantes responderam de 6 a 15 anos, e
um dos participantes de 1 a 5 anos. O que demonstra que esse profissional tem um forte
vinculo com a instituicdo escolar que trabalha, conhecendo profundamente a comunidade

escolar e suas expectativas.

Griéfico 6 - Gréfico ilustrando o tempo de trabalho na unidade de ensino atual e em que a pesquisa foi

realizada.

TEMPO DE TRABALHO NA UNIDADE DE
ENSINO PESQUISADA

0% 0%

=

mla5anos ®6al5anos 16 a 25 anos acima de 25 anos

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2023.



74

6.5.1.7 Tempo De Servico Na Funcédo De Coordenador Pedagdgico

Quanto ao tempo de experiéncia profissional, foi concebida como proposta a diviséo
em quatro faixas de tempo, sendo elas as seguintes: 1- 5 anos, 6- 15 anos, 16 — 25 anos e
acima de 25 anos.

Todos os participantes declararam que estdo na funcéo no periodo de 1 a 5 anos. O que
caracteriza o grupo como sendo uma sélida experiéncia enquanto professores antes de acessar

o cargo de Coordenador Pedagdgico.

Graéfico 7 - Gréfico ilustrando o tempo de trabalho na funcédo de CP.

TEMPO DE TRABALHO NA FUNCAO DE COORDENADOR
PEDAGOGICO

09%

m]l-5anos ®6-15anos 16 - 25 anos acima de 25 anos

Fonte: Dados da pesquisa realizada pela autora, 2023.

6.5.1.8 Formacéo em Servigo

Todos os participantes declararam que a secretaria de educacdo oferece formagao em
servico aos ocupantes do cargo de Coordenador Pedagogico, foi entdo perguntado quais sao
as atividades oferecidas, foram apontadas formagéo acontecem com encontros regulares, de
forma presencial e também via ambiente virtual de aprendizagem, ciclos formativos,
formacéo especifica para os segmentos de educacao infantil, ensino fundamental I e Il, além
de tematicas como legislacdo, sondagem da hipdtese de escrita, sessdo simultanea de leitura.

Perguntado se esse coordenador participa dessas agdes formativas, trés dos

participantes responderam que sim e dois participantes responderam que as vezes.
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Quando solicitado a responder se as a¢Oes de formacgéo oferecidas pela secretaria de
educacdo contribuem para a sua pratica, quatro dos participantes concordam e um dos
participantes concorda totalmente.

Em relagdo a participacdo de cursos de formacédo fora da rede municipal de ensino,
trés participantes responderam que sim e dois que as vezes.

Sobre a regularidade desses momentos formativos, dois apontaram trés vezes por ano,
um apontou 2 vezes por ano, 1 apontou uma vez ao ano e um que o estudo e a pesquisa
acontece de forma constante.

As formagdes ofertadas pela secretaria de educagdo em conjunto com as escolhas de
atividades formativas que cada coordenador promove para sua autoformacdo em conjunto
com as a¢les que ocorrem no ambiente da instituicdo escolar sdo movimentos necessarios
para reverberar no trabalho da instituicdo escolar como um todo e consequentemente na

aprendizagem do estudante.

6.5.1.9 Dados Gerais e o perfil do profissional

O perfil dos profissionais que atuam como Coordenadores Pedagdgicos nas unidades
municipais de ensino de Santos e que se voluntariaram a responder essa pesquisa se constitui
de professores em sua maioria do sexo feminino, tendo apenas um respondente do sexo
masculino, em relagdo a idade é um grupo mais experiente em sua maioria com mais de 50
anos.

O grupo de profissionais indicam que graduacdo inicial parte de licenciaturas em
diferentes areas do conhecimento, o que contribui para uma proposta de troca de experiéncias
e estabelecimento de parcerias entre os pares, trés desses profissionais fizeram cursos de
especializacéo.

Dorneles (2013) enuncia os saberes dos Coordenadores Pedagdgicos a saber:

Nos saberes relacionados ao fazer, o trabalho pedagdgico do coordenador
tem relacdo direta com os professores, ajudando-o na sua formagdo. Os
momentos em que o coordenador pode atuar na formacgdo dos professores
sdo todos aqueles formais e informais em que est4 reunido com os docentes
da instituicdo, discutindo questdes relacionadas aos diferentes pedagdgicos
(DORNELES, 2013, p.60).

Enquanto jornada de trabalho e experiéncia profissional € um grupo que ja atua

enquanto professor ha bastante tempo, entre 6 a 25 anos de experiéncia, desempenham sua
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jornada de trabalho na mesma instituicdo em sua maioria entre 6 e 15 anos, em relagdo a sua
atuacdo como Coordenador Pedagogico esse grupo atua entre 1 a 5 anos na funcao.

A prefeitura municipal de santos tem como caracteristica estrutural o plano de
carreiras e salarios, este plano se estrutura de forma que o profissional cumpra um
determinado prazo na funcdo de professor para que depois acesse a fungéo de coordenador, 0
mesmo ocorre aos demais cargos da carreira do magistério como diretor e supervisor de
ensino, existe um tempo médio para que a pessoa possa ir acessando os demais cargos da
carreira.

O estatuto de plano de planos de cargo, carreira e vencimentos dos profissionais do
magistério do municipio de Santos estabelece os seguintes critérios de formacdo e tempo
como professor para 0 acesso ao cargo de Coordenador Pedagdgico das unidades municipais

de ensino:

Sec¢do 1V, art.® 6, inciso VIII - especialista de educacéao | — coordenador pedagdgico:
portador de diploma de pedagogia, com qualquer habilitacdo em especializacdo de
educacdo ou equivalente, ou em nivel de p6s-graduacgdo, garantida nesta formacéo a
base nacional comum, e com, no minimo, 03 (trés) anos de efetivo exercicio no
cargo de professor de educagdo béasica | ou professor de educacdo basica Il, no
magistério publico municipal de Santos.(LEI COMPLEMENTAR N.° 752 DE 30
DE MARCO DE 2012)

Um ponto de destaque € nessa primeira etapa da pesquisa diz respeito a formagdo em
servico, os respondentes indicam que a secretaria de educacdo promove formacao continuada
com tematicas diversas e que subsidia o fazer dos coordenadores, trés representantes relatam
que buscam formacdo de forma autbnoma e com o0s assuntos de seu interesse.

Imbernon (2011) define a instituicdo educativa como conjunto de elementos que
intervém na pratica educativa contextualizada, deve ser o motor da inovacdo e da
profissionalizacdo docente.

A formacdo do Coordenador Pedagogico, assim como os demais profissionais que
atuam na educacdo, compreende uma complexidade de saberes, podemos dividir em trés
aspectos: os saberes aprendidos na formacdo inicial, os saberes aprendidos nas formacoes
continuadas e os saberes aprendidos na atuacdo da profissional e na troca de experiéncias com
Seus pares.

Dorneles (2013) aponta como os “conhecimentos necessarios do coordenador séo
aprender a ser e a conviver’, saberes relacionados a habilidade em relacionamentos
interpessoais e inteligéncia emocional, para que o Coordenador Pedagdgico, consiga liderar
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seu grupo de professores que é composto por individuos com formagfes pessoais e
profissionais diferentes.

6.5.2 Segunda Categoria: Praticas do Coordenador Pedagogico

Essa pesquisa parte da premissa que o Coordenador Pedagdgico é um agente de
transformacdo nas unidades escolares e que o item fulcral de sua atribuicdo é a formacéo
continuada dos professores e 0s processos de ensino aprendizagem que constituem o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico.

Sendo assim, essa categoria propds olhar para as praticas dos coordenadores e 0s

desafios cotidianos que o0 ambiente escolar apresenta a toda comunidade escolar.

6.5.2.1 Projeto Politico Pedagbgico

O primeiro bloco de questdes apresentado aos respondentes (APENDICE B) diz
respeito ao Projeto Politico Pedagdgico, documento norteador das propostas pedagdgicas
desenvolvidas pelas instituicdes escolares.

A primeira questdo apresenta um esgquema apontando as etapas de construcdo desse
documento, nesse momento foi questionado aos pesquisados qual das etapas se mostra mais
desafiadora na conducédo da construcdo desse documento.

A segunda questdo teve como foco de interesse a quantidade de tempo necessaria, na
participacdo da comunidade escolar, no acesso ao documento e na execucao do planejamento.

A terceira questdo utilizou de uma afirmacdo de Abdalla, (2007), o Projeto Politico
Pedagdgico, contribui para que a escola possa ser uma unidade de ensino, de pesquisa, de
acao/formacao e de participacdo dos sujeitos que nela interagem.

A Secretaria Municipal de Santos anualmente publica em seu diario oficial, portaria
com as normativas para a construcao do Projeto Politico Pedagogico das Unidades Municipais
de Educacdo e as Unidades de Ensino Subvencionadas ao municipio. O documento é bienal,
sendo um ano dedicado a construcdo do documento e um ano dedicado a readequacao.

A presente pesquisa foi realizada no ano de 2022, regido pela portaria n°® 21/2022,
publicada em marco de 2022, com as normativas para serem feitas as adequacdes do
documento construido no ano anterior.

Os dados apresentados pelos coordenadores pedagogicos, nessa primeira questdo

demonstra um grupo amadurecido e confortavel diante da pratica de construcdo do Projeto
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Politico Pedagdgico, foi apontado como desafios na construcdo do documento tempo
suficiente para reunir todos os professores e funcionarios ao mesmo tempo para discussédo, a
construcdo de um texto coletivo garantindo a participacdo e os encontros de estudos, um outro
ponto que apareceu de forma secundaria foi a revisdo e aprimoramento do documento
periodicamente e 0s seguinte itens apareceu apenas uma vez, sensibilizagéo de todos os atores
sociais da comunidade escolar, realizacdo de pesquisa com a comunidade escolar, e pér em
pratica o plano de a¢des. Os demais itens ndo foram indicados por nenhum dos pesquisados.

A segunda questdo apresentou um mapa conceitual e destacou elementos relacionados
a rotina do Coordenador Pedagdgico e quantidade de tempo que dedica a prética indicada.

No primeiro item os quatro dos respondentes indicaram que consideram como tempo
adequado um trimestre, e um dos pesquisados considera que o ideal é 1 semestre.

Quando perguntado sobre a regularidade da avaliagio do documento, trés
respondentes indicam que o ideal é 3 vezes por ano, um indica que o ideal é 1 vez por
semestre e um respondente diz que sempre que necessario.

Quando a participacdo da comunidade escolar, trés dos respondentes indicaram que
todos os segmentos de funcionarios participam sem apresentar resisténcia ao processo, em
duas respostas foi apontado que apenas o grupo dos profissionais terceirizados apresentou
algum tipo de resisténcia na participacdo dessa construgéo.

Quanto ao acesso ao documento, o local onde fica disponibilizado € diversificado,
podendo estar em todos os lugares indicados na questao

Quanto a execucgdo do Projeto Politico Pedagdgico, uma escola declara possuir todas
as condi¢es para desenvolver o projeto, duas declaram possuir falhas na estrutura fisica, e em
duas das escolas foi apontada a falta de professores.

Quando aberto espago para expor algo necessario, um respondente apontou “a falta de
espacos para alunos de inclusdo, a reforma do prédio escolar o que momentaneamente reduz
espacos para projetos extracurriculares”.

A terceira questdo perguntou aos Coordenadores Pedagdgicos sobre como o Projeto
Politico Pedagogico, pode contribuir para que a escola possa ser uma unidade de ensino, de
pesquisa, de acdo/formacdo e de participacdo dos sujeitos que nela interagem, todos os

pesquisados consideram essa afirmacdo como verdadeira.
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6.5.2.2 Analise da Categoria Projeto Politico Pedagogico

A primeira categoria de perguntas diz respeito ao Projeto Politico Pedagdgico e foi
dividida em trés questdes, sendo assim:

A primeira questdo abordou as etapas de construcao do Projeto Politico Pedagogico,
sendo elas a mobilizacdo da comunidade escolar, a elaboracdo do documento, a
implementacéo e avaliacéo.

Os participantes indicaram algum nivel de desafio em todas as etapas do processo,
aparecendo na etapa de mobilizacdo foi indicado como algo a ser superado a sensibilizacdo de
todos os atores sociais da comunidade escolar.

Na etapa de elaboracdo do documento foi apontado como desafio a realizacdo de
pesquisa com a comunidade escolar e o tempo suficiente para reunir todos os envolvidos no
processo.

Quando se trata da implementacgéo e avaliacdo, os desafios se encontram na revisao e
aprimoramento do documento periodicamente e por em pratica o plano de acdes.

Podemos avaliar que a escola é atravessada por diferentes necessidades e urgéncias e
que a gestdo do tempo é um item primordial para que se cumpra as etapas de construcéo,
implementacédo e avaliacdo do documento e de forma condizente com a realidade e o trabalho
desenvolvidos pelos atores sociais.

Nessa, perspectiva, destacamos a importancia de: conhecer as necessidades e as
expectativas ( desejos, ideias, frustracdes, valores e ideologias ) do grupo ao qual
pertencem professores, alunos e comunidade escolar; compreender mais a fundo os
pontos de vista que recuperam o interesse institucional e social; e ressignificar o
trabalho coletivo como um momento valoroso de pratica social e educativa, e de

organizacdo do trabalho pedagdgico como um todo, das intencBes do projeto as
acOes a serem realizadas (ABDALLA, 2007, p.161).

Abdalla (2007) em seu artigo sinaliza para a formacgdo permanente dos profissionais da
educacdo como um eixo norteador para a construgdo do documento do Projeto Politico
Pedagdgico, confrontando com as respostas dos Coordenadores Pedagdgicos pesquisados,
verificou se um alinhamento entre a ideia do autor e as praticas dos profissionais entrevistados
nesta pesquisa.

A segunda questdo teve como foco de interesse a quantidade de tempo necesséria, na
participacdo da comunidade escolar, no acesso ao documento e na execuc¢do do planejamento.

Na construgdo e avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico, a maior parte dos
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pesquisados consideram que 1 trimestre seja tempo suficiente para a construgdo do
documento, em relacdo a avaliacdo 3 vezes por ano é um tempo adequado para ser feito a
avaliacdo do documento.

A pesquisa foi realizada nas escolas municipais do municipio de Santos, a Secretaria
de Educacdo anualmente divulga portaria com orientagfes sobre os periodos de avaliacdo, de
acordo com a portaria n°® 134 / 2021, dispGe sobre as diretrizes para a elaboracdo do
calendario escolar, estdo indicadas uma reunido pedagogica e avaliativa a cada final de
trimestre com a finalidade de avaliar o Projeto Politico Pedagdgico da escola. Importante
ressaltar que o documento deve ser avaliado de forma continua, garantindo assim o0s ajustes
sempre gque Necessarios.

Dorneles (2013) afirma que:

O fazer do coordenador pedagdgico esta relacionado com a prevencao,
de forma a contribuir para que se antecipem os problemas da escola,
sejam eles relacionados a aprendizagem e o desempenho dos alunos,
conteddos escolares, relacionamentos ou outros assuntos que surgirem
(DORNELES, 2013, p.61).

A reflexdo de Dorneles (2013) pode ser comparada ao processo de avaliagdo, uma vez
que prevenir e antecipar situacdes pelo processo de andlise, para que se possa utilizar da
estratégia mais adequada, evitando que a situacdo inadequada se consolide.

O documento fica de fécil acesso a quem tiver interesse em consultar, sendo esse lugar
combinado entre a comunidade e a equipe gestora.

Os maiores desafios frente a execucdo do projeto politico pedagogico sdo falta da
estrutura fisica, periodos de reforma que coincidem com os periodos de aulas e a melhoria dos
espacos para atender os alunos de inclusao.

A terceira questdo utilizou de uma afirmacdo de Abdalla (2007) o Projeto Politico
Pedagogico, contribui para que a escola possa ser uma unidade de ensino, de pesquisa, de
acao/formacdo e de participacdo dos sujeitos que nela interagem, todos os pesquisados
consideram essa afirmag@o como verdadeira.

O ambiente escolar é um espaco privilegiado para a produgdo de conhecimento por
todos os atores sociais que frequentam este espaco, contribuindo para a formacao de alunos e
também dos profissionais que neste ambiente trocam experiéncias, conhecimentos, praticas e

vivéncias.
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6.5.2.3 Conselho de Classe

O segundo bloco de questbes apresentado aos respondentes diz respeito ao Conselho
de Classe (APENDICE C), momento onde é priorizado a reflexdo sobre as metodologias
utilizadas, os processos de ensino e de aprendizagem e a triade planejamento — avaliacdo —
replanejamento.

A primeira questdo propde que o Conselho de Classe seja um espaco democratico que
visa a transformagéo da cultura escolar, tendo como atores os professores e estudantes numa
construcdo e avaliacdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico.

A segunda questdo propde definicbes do Conselho de Escola e os respondentes
indicaram qual das op¢Ges representa a sua visao sobre esse momento.

Nessa primeira questdo foi apontado por 3 respondentes da pesquisa que o Conselho
de Classe € 0 momento destinado a troca de experiéncias entre 0s pares, 0 que incentiva 0s
professores a ousar nas suas praticas, se tornando um instrumento de transformacéo da cultura
escolar.

Dois respondentes da pesquisa se posicionaram indicando que o Conselho de Classe é
um colegiado podendo ser composto por gestores, professores e estudantes como ferramenta
para exercitar as agdes democraticas, quando orientado desta maneira se torna potente na
valorizacdo das experiéncias praticadas pelos docentes, capaz de incentivar a mudanca da
cultura escolar sobre as formas de avaliag&o.

Na segunda questdo foi apontado por 3 Coordenadores Pedagdgicos como defini¢oes
mais adequadas para o conceito de Conselho de Classe apenas os itens Il e Ill, e por dois

respondentes apenas os itens | e I1.

6.5.2.4 Analise da Categoria Conselho de Classe

A segunda categoria de perguntas diz respeito ao Conselho de Classe e foi dividida em
duas.

A primeira questdo buscou identificar como os Coordenadores Pedagogicos utilizam
desse espaco privilegiado de planejamento — avaliacdo — replanejamento.

Os Coordenadores Pedagogicos pesquisados consideram o Conselho de Classe como
sendo um espaco destinado aos professores para trocar experiéncias com seus pares, sendo



82

assim um momento para oportunizar a reflexao sobre as metodologias e o0 processo de ensino
e aprendizagem.
Sant’anna (2010, p.93) defende que o Conselho de Classe como ¢ um instrumento que
porque favorece o0s seguintes aspectos:
1) favorece a integracdo entre os professores, aluno e familia; 2) torna a avaliagdo
mais dindmica e compreensiva; 3) possibilita um desenvolvimento progressivo da
tarefa educacional; 4) conscientiza o aluno de sua atuacgdo; 5) considera as areas
afetiva, cognitiva e psicomotora; 6) a comunicacdo dos resultados € sigilosa e
realizada pelo professor conselheiro, eleito pela turma; 7) os professores mais
radicais, que tentam apresentar seus conceitos predeterminados, sdo ajudados pelos

colegas a visualizarem o aluno como um todo e a terem uma concepcao clara dos
propositos de uma avaliagdo formativa (SANT’ANNA, 2010, p.93).

A segunda questdo diz respeito ao conceito de Conselho de Classe a maioria dos
Coordenadores consideram a seguinte afirmagdo como sendo a mais adequada como
definicdo: 11. O Conselho de Classe é um espaco possibilitador da analise do desempenho dos
alunos, e desempenho da propria escola, podendo ser composto por gestores e professores e
alunos, atuando de forma conjunta e cooperativa.

Essa identificacdo dos respondentes com essa afirmacao indica uma postura reflexiva
e participativa de todos os atores sociais envolvidos no processo de planejamento — avaliagdo
— replanejamento, postura essa essencial para manter o foco no pleno desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos.

Lick, afirma que:

A participacdo efetiva na escola pressupde que os professores, coletivamente
organizados, discutam e analisem a problematica pedagdgica que vivenciam em
interacdo com a organizacdo escolar e que, a partir dessa andlise, determinem
caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de atencdo e
assumam compromisso com a promocao de transformacdes nas préaticas escolares
(LUCK, 2013, p. 33).

Sendo assim, essa pausa para o0 Conselho de Classe, favorece a avaliacdo e
replanejamento do trabalho pedagdgico é um momento muito rico para promover discussdes e
ajustes nos planejamentos e metodologias de forma a identificar dificuldades de aprendizagem

dos estudantes e propor solucGes para essas dificuldades.

6.5.2.5 Formacdo Continuada

O terceiro bloco de questdes apresentado aos respondentes diz respeito a Formagéo
Continuada (APENDICE D), diante das atribuicdes do Coordenador Pedagdgico, a formacio
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em servico dos professores merece destaque, esse horario de estudo orientado reflete nas
acdes e projetos desenvolvidos com o grupo de estudantes.

A primeira questdo trata do planejamento pessoal do Coordenador Pedagogico para
que possa desenvolver com seu grupo o planejamento das a¢Bes didaticas, grupo de estudos e
da articulacéo do trabalho coletivo.

A segunda questdo aborda as acGes e praticas que permeiam o fazer do Coordenador
Pedagogico.

A terceira questdo revela o tempo que o Coordenador Pedagogico dedica para as suas
atividades de rotina.

A guestdo propde a uma definicdo para o trabalho do Coordenador e apresenta como
proposta a reflexdo sobre as atribuicGes apresentadas e as demandas reais que ocorrem no
cotidiano escolar, foi apontado por 2 respondentes da pesquisa que é possivel tratar de todas
as demandas do cargo mesmo com as emergéncias que atravessam o dia a dia, um dos
respondentes respondeu que concorda totalmente, um respondente apontou que discorda e um
respondente que discorda porque entende que “toda a equipe deve estar engajada nas
atividades propostas no enunciado da questao”.

A questdo apresenta um mapa conceitual com foco no trabalho da Coordenagéo
Pedagdgica e na aprendizagem dos estudantes, foi escolhido pelo pesquisador olhar as a¢des e
praticas dos Coordenadores Pedagdgicos voltados para o Projeto Politico Pedagdgico.

Foi apontado por 5 respondentes da pesquisa que a formacéo continuada esta presente
na sua rotina de trabalho. Foi apontado por 4 respondentes o plano de estudos, a metodologia,
a avaliacdo e o curriculo em suas atribuicdes, e o conselho de classe foi apontado por 3
respondentes da pesquisa.

A questdo teve como ponto de interesse a quantidade de tempo que o Coordenador
Pedagdgico dedica as suas praticas, em relacdo ao trabalho de formacdo continuada dos
professores dois dos respondentes da pesquisa indicaram utilizar quatro horas por semana,
dois respondentes da pesquisa indicaram que utilizam uma hora por semana e um dos
respondentes indicou que utiliza duas horas por semana para se dedicar a formacdo dos seus
professores.

A segunda tematica perguntada diz respeito ao tempo que o Coordenador Pedagdgico
dedica na sua semana para os estudos sobre metodologias, dois respondentes da pesquisa

indicaram que utilizam quatro horas por semana, os demais respondentes indicaram cada um
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utilizar trés horas, outro duas horas, e o Ultimo uma hora de dedicacdo ao tema.

A terceira tematica pergunta sobre o tempo semanal que os Coordenadores
Pedagogicos utilizam em suas rotinas para estudo do curriculo, um dos respondentes da
pesquisa utiliza 4 horas por semana, dois respondentes indicaram 2 horas por semana e outros
dois respondentes indicaram 1 hora por semana.

A quarta tematica verificou quanto tempo semanal os Coordenadores Pedagdgicos
dedicam para o estudo da tematica avaliacdo, um dos respondentes da pesquisa da pesquisa
indicou que utiliza 4 horas, dois dos respondentes da pesquisa indicaram 2 horas por semana e
os demais respondentes indicaram 3 horas e 1 hora por semana cada um para estudo da
tematica.

A quinta tematica perguntada diz respeito ao conselho de classe e a sua frequéncia,
quatro dos respondentes da pesquisa indicaram que relnem o grupo para discussdo do
conselho de classe uma vez por trimestre e um dos respondentes indicou que realiza essa

reunido 2 vezes por trimestre.

6.5.3 Analise da Categoria Formacao Continuada

A terceira categoria de perguntas diz respeito a Formacdo Continuada foi dividida em
trés questdes.

A primeira questdo buscou identificar as consideracbes que os Coordenadores
Pedagogicos fazem sobre o seu trabalho na formacdo dos professores e as demandas que
atravessam o seu fazer cotidiano, nas suas respostas ficou claro que o grupo pesquisado
equilibra as duas situacdes, e que os imprevistos ndo chegam a comprometer sua agenda de
formagéo.

A pesquisa foi realizada nas escolas municipais do municipio de Santos, a Secretaria
de Educacdo anualmente divulga portaria com orientacfes sobre a periodicidade das reunides
coletivas, de acordo com a portaria n® 08/2022, dispde sobre a Organizacdo das Unidades
Municipais de Educacdo no ano letivo de 2022, estdo indicadas duas reunides por semana
com duracdo de 45 minutos, sendo uma organizada pelo setor pedagdgico que compreende 0
Coordenador Pedagdgico e o Orientador Educacional para tratar de assuntos relevantes a esse
setor e uma organizada pelo setor administrativo que compreende o Diretor e 0 Assistente de
Direcdo com a finalidade de orientar os assuntos relevantes a esse setor.

A segunda questdo se detém as praticas que os Coordenadores estabelecem com o



85

grupo de professores, foi levantada uma lista de atividades que podem fazer parte das
estratégias utilizadas por esses profissionais, 0s pesquisados se sentem confortaveis exercendo
as propostas indicadas nessa questao.

Observando as préaticas dos Coordenadores Pedag6gicos podemos relacionar com a
afirmacdo de Freire (1996, p. 43- 44) quando destaca que “[...] na formac¢do permanente dos
professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica.”

O que proporciona o engajamento dos profissionais para a mudanca € a reflexdo critica
diante do seu papel social, dos seus estudos e principalmente dos encontros coletivos voltados
para a reflexao.

A terceira questdo propde verificar quando tempo semanal os Coordenadores
Pedagdgicos se dedicam as suas rotinas de trabalho, nessa questdo observa se que 0s
pesquisados estdo com as suas atividades bem ajustadas ao que se espera que seja o trabalho
de um Coordenador e, portanto, ndo ha interferéncias de demandas externas de forma a
desviar sua atencéo do seu fazer.

Dorneles (2013) defende que “€ possivel pensar que ndo € so através da formacgao
académica que o coordenador ir4 aprender a fazer, mas também a partir da sua pratica, do
enfrentamento das situagdes diarias, do trabalho junto a comunidade escolar”.

Os respondentes da pesquisa declaram ter certo dominio de estratégias para
organizacdo do tempo e espaco afim de tonar o seu fazer de maneira adequada e satisfatoria,
esse conhecimento deriva de formagdes e também de suas experiéncias vivenciadas no
contexto de sua rotina.

Ser conhecedor da sua funcdo, atribui¢des, conhecimento em relacdo as leis
que regem a educacdo, conhecimento pedagdgico e metodologias para
auxiliar os professores, como também estar ciente de que precisa estar em
constante estudo, aprendizado, sabendo que € possivel aprender com as
experiéncias, situacdes, com a ciéncia e as pessoas (DORNELES, 2013,
p.60).

Dorneles (2013) esclarece que o diferencial do profissional que atua como
Coordenador Pedagdgico estd no seu conhecimento em relacdo as suas atribuicbes e as
legislacdes que norteiam seu trabalho, tendo clareza sobre esses aspectos, o Coordenador,
tende a ter seu olhar direcionado aos seus competes, ndo se desviando de seu fazer mesmo
diante de demandas e urgéncias que possam surgir, esse profissional sabera onde deve deter

seu tempo e atencéo.
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6.5.3.1 Identidade do Coordenador Pedagogico

O quarto bloco de questbes apresentado aos respondentes diz respeito a ldentidade do
Coordenador Pedagégico (APENDICE E), sendo dividida em duas questdes, que busca
analisar sobre uma das praticas do Coordenador que sdo as reunides pedagdgicas e as
caracteristicas necessarias para a funcéo.

A primeira questdo diz respeito as reunides pedagdgicas, pratica que norteia boa parte
do fazer do Coordenador, nessas reunides sdo propostos os planejamentos, as avaliacdes, 0s
temas de estudos para o grupo de professores.

A segunda questdo apresentou aos pesquisados um grafico resultado de uma pesquisa
realizada pela Fundagéo Victor Civita, que buscou identificar quais as caracteristicas do bom
Coordenador Pedagogico.

Quando perguntado para os pesquisados em relacdo a pratica das reunides
pedagdgicas, 0 quanto esse profissional se sente apto para direcionar esse espaco de formacao,
3 respondentes indicaram se sentir parcialmente preparados e 2 respondentes preparados, mas
com muitas davidas.

A Fundacdo Victor Civita realizou uma pesquisa com a intencdo de elencar as
caracteristicas de um bom coordenador pedagogico, essa segunda questdo buscou identificar o
que os pesquisados concordam com o resultado da pesquisa.

O resultado se mostrou bem heterogéneo uma vez que um dos respondentes concorda
totalmente, um dos respondentes concorda parcialmente, um dos respondentes concorda e um
dos respondentes concorda, com a seguinte ressalva, “dedicacdo e comprometimento deveria

estar em terceiro lugar”, e um dos respondentes discorda.

6.5.4 Analise da Categoria Identidade do Coordenador Pedagégico

A quarta categoria de perguntas diz respeito a Identidade do Coordenador Pedagdgico,
e teve como item norteador as caracteristicas de um bom profissional e a seguranca na
proposta das reunides pedagdgicas.

Na primeira questdo foi possivel observar que o grupo se sente parcialmente

preparado, mas que ainda existem algumas duvidas em relacdo a condugéo das reunides.
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Em sua pesquisa realizada com um grupo de Coordenadores Franco (2008), em
relacdo as reunides pedagogicas esses profissionais:

Reconhecem que as HTPCs (horas de trabalho coletivo na escola) sdo o

principal espaco para tal fim. Mas admitem que, quando chegam as reunifes, ha

tanto assunto extra a comentar, ha tantos avisos a serem dados, ha tantas orientagdes

legais para se passar, que ndo sobra tempo para reverem e discutirem o projeto
pedagdgico da escola. (FRANCO, 2008, p. 124).

Na presente pesquisa, ficou nitido o quando os Coordenadores Pedagdgicos, a
necessidade de uma formacdo mais efetiva em relacdo a conducdo desses encontros
formativos, uma vez que se declararam parcialmente preparados ou com dividas no
direcionamento do grupo nessa atividade tdo rotineira e significativa do fazer do Coordenador
Pedagogico.

Na segunda questdo que trata das caracteristicas, houve uma grande diversidade das
respostas dos pesquisados, o que pode indicar que o conjunto de habilidades e conhecimentos
do profissional precisa ser também diversificado para dar conta das demandas cotidianas de
sua funcéo.

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico ndo é uma tarefa facil. E muito complexa
porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagodgicos, pessoais e
administrativos. Como toda agdo pedagdgica, esta é uma acdo politica, ética e

comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com 0s pressupostos pedagdgicos assumidos (FRANCO, 2008, p. 128).

O Coordenador Pedagdgico tem como funcéo liderar o grupo de professores, zelando
pelo didlogo por meio da formacdo continuada e com um objetivo final muito claro de
aperfeicoar as estratégias e metodologias de seu grupo para que a aprendizagem dos
estudantes seja significativa e relevante para a vida social esse estudante ao sair da escola,
portanto, o nivel de complexidade diante dos multiplos fatores que integram esse fazer é
enorme, o que direciona esse grupo de profissionais para 0 sucesso é o seu comprometimento

e dedicacdo na busca de soluc@es para as dificuldades que possam surgir no cotidiano escolar.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender o processo de construgdo da
identidade do Coordenador Pedagogico a partir da forma como se estabeleceu sua atuacdo nas
escolas municipais de Ensino Fundamental de Santos - SP, revelar quais as estratégias
formativas presentes no seu fazer profissional enquanto atuante em escolas publicas e as
contribuigdes da sua atuagdo na formacao dos professores nas escolas pesquisadas.

A pesquisa bibliogréafica foi significativa para revelar os seguintes aspectos, apresentar
as institui¢bes escolares e o papel do coordenador, caracterizando inicialmente as instituicdes
escolares no contexto da atualidade para em seguida se tratar dessa instituicdo escolar e sua
comunidade e do Coordenador Pedagdgico na escola. Os contextos formativos e a
participagdo docente com destaque ao papel desempenhado pelo Coordenador Pedagdgico
nesse processo de formacdo na escola. E por fim a constituicdo identitaria do Coordenador
Pedagogico onde sdo apresentados os inumeros desafios que atravessam o cotidiano e o fazer
desses profissionais, destacando-se a formacdo especifica para ocupar o cargo, a formacéo
institucional, a gestdo democrética, e a falta de clareza da sua funcéo.

A fungdo Coordenador Pedagogico tem suas raizes da funcdo de Supervisor, Soares e
Silva (2016), esclarece que a funcdo exercida por volta de 1900, tinha como sua principal
caracteristica visitas periodicas nas institui¢cbes de ensino com uma abordagem fiscalizadora e
burocratica acerca da documentacgdo escolar.

Ao passo que a sociedade se foi se modernizando e se globalizando a instituicdo
escolar também acompanhou essa modernizacdo e foi se tornando um sistema cada vez mais
complexo com o objetivo de responder as expectativas da sociedade e se tornando responsavel
pelo ensino dos mais jovens, preparando para a vida em sociedade, assim como o mercado de
trabalho.

A medida que o sistema de ensino brasileiro foi se tornando mais robusto contando
com mais unidades escolares e modalidades de ensino se chegou ao modelo atual, as escolas
apresentam uma equipe de professores, de funcionarios e uma equipe gestora composta por
duas figuras centrais por parte administrativa representada pelo Diretor, e por parte
pedagdgica representada pelo Coordenador Pedagdgico, algumas unidades de ensino ainda
contam com outros cargos para compondo a equipe gestora e partilhando as responsabilidades

de cada setor.



89

A atuacdo do Coordenador Pedagogico nas unidades de ensino também sofre
influéncia das Politicas Publicas instituidas pelo Governo Federal, nosso pais ao passar pelo
processo de ditadura militar, periodo orientado pela tendencia tecnicista, o trabalho de
professores e equipes gestoras, o que contribuiu em certa medida para que os Coordenadores
Pedag0gicos que atuavam nas unidades de ensino retomarem a caracteristica de supervisdo e
controle sobre o trabalho dos professores.

Alarcdo, (2011), esclarece o contexto tedrico que orienta o trabalho do supervisor

escolar na década de 1970:

Em nome da eficiéncia e da eficicia, defendidas por abordagens de influéncia
taylorista que subjazem a filosofias tecnocrdticas — as quais valorizam a
racionalidade -, o supervisor é considerado o instrumento de execucao das politicas
centralmente decididas e, simultaneamente, o verificador de que essas mesmas
politicas sio efetivamente seguidas. (ALARCAO, 2011, p.11)

A redemocratizacdo do pais, inicia um processo de discussao das bases que serviram
para a construcdo do sistema de ensino nacional, o primeiro passo acontece por meio da
Constituicdo Federal, depois tem seus desdobramentos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional e mais recentemente na Base Nacional Comum Curricular.

Deflagrada todo esse movimento de mudanga no sistema Educacional Brasileiro, a
figura do Coordenador Pedagdgico também passa por reestruturacdo de suas atribuigdes.
Almeida e Placco tem dedicado suas pesquisas a esse profissional que desempenha uma
funcdo central na escola e descrevem como trés as suas principais fung6es dentro do ambiente
escolar: articulador, formador e transformador das préaticas desenvolvidas pelos professores.

Cabe ao Coordenador Pedagdgico observar as necessidades apresentadas pelo corpo
docente de sua unidade escolar, e viabilizar o desenvolvimento de acbes de formacao,
acompanhando e auxiliando no planejamento das atividades propostas, verificando junto com
os professores as producdes dos estudantes analisando o desempenho e 0s possiveis pontos
que precisa de um replanejamento, mobilizando o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo.

O ambiente escolar se torna desafiador, uma vez que retine de um grupo de pessoas
com personalidades, idades, constituicdo sociocultural diversificada, e expectativas diferentes
em relacdo a dindmica escolar, toda essa efervescéncia e pluralidade pode ser enriquecedora

para a formacdo daqueles que interagem como também conflituosa em certa medida.
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A andlise do questionario respondido pelos Coordenadores Pedagdgicos que
contribuiram com essa pesquisa foi possivel observar algumas caracteristicas relevantes e que
também aparecem em outras pesquisas que em certa medida tratam do fazer desse
profissional.

Em relacdo ao Projeto Politico Pedagogico e o Conselho de Classe, esses momentos de
pausa com o objetivo de planejamento, avaliacdo e reavaliacdo sdo de extrema relevancia para
0 corpo docente, e relevam um momento dedicado a reflexdo das acdes desenvolvidas junto
aos alunos, em contrapartida existe o desafio de reunir toda a comunidade escolar para a
discusséo das propostas de trabalho.

Diante desse cenario, Imbernon (2010), declara sobre os processos de formacdo em
servico e a troca de experiéncias entre os pares, o Coordenador Pedagdgico tem como
principal atribuicdo gerenciar os diferentes interesses de forma a criar junto com o corpo
docente um ambiente propicio ao desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e nas pausas
formativas a reflexdo dos professores.

Em relacdo a Formacdo Continuada, os Coordenadores PedagOgicos entendem o
guanto uma rotina bem estruturada e um plano de acdo bem elaborado sdo imprescindiveis
para que seu trabalho possa acontecer, independente de adversidades que possam surgir
devido as emergéncias cotidianas.

Para tal, o Coordenador Pedagogico precisa ter um planejamento concebido de forma
a organizar tempos e espacos para que haja uma melhor otimizagdo dos recursos materiais e
humanos. Em muitos momentos seu cotidiano é atravessado por urgéncias e emergéncias que
exigem uma resposta rapida, mas ha de se ter cuidado para ndo se perder nas urgéncias e
deixar fragilizado a formagao em servico dos professores.

Em relacdo a Identidade do Coordenador Pedagdgico, aparece uma fragilidade no
grupo, quando apontam em algum momento se sentirem despreparados para conduzir algumas
reunides com seu grupo de professores, por outro lado consideram que ha umas inimeras
habilidades interpessoais que sdo necessarias para que o Coordenador Pedagdgico consiga se
colocar com um lider e conduzir o grupo para os objetivos definidos no Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo.

Uma forte caracteristica dos profissionais da educacgdo, em especial os professores, é a
sua habilidade em pesquisar, refletir e buscar alternativas para os desafios que possam surgir

no cotidiano escolar, Alarcdo, (2010), afirma que o trabalho do profissional de educacéo
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precisa estar alicercado ha uma postura reflexiva, esse momento de trocar experiéncias com
0s pares se torna enriquecedor.

Diante das evidencias observadas pelas respostas dos Coordenadores Pedagogicos que
responderam ao questiondrio da presente pesquisa, serd proposto como produto dessa
dissertacdo um Curso de formacdo para os Coordenadores Pedagdgicos, intitulado
Compreendendo a Identidade do Coordenador Pedagdgico nas escolas, onde serdo abordados
0s temas que apareceram como fragilidades neste grupo de pesquisados.

Dialogar com o grupo de Coordenadores Pedagogicos, por meio da pesquisa é uma
oportunidade de favorece a interagdo com profissionais que atuam em diferentes realidades do
municipio e que também possui uma formacdo, capaz de acrescentar contribuicbes a esta

pesquisa.
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APENDICE A - QUESTIONARIO — COORDENADOR PEDAGOGICO

Este questionario enquadra-se em uma investigacdo no ambito de uma dissertacdo de
Mestrado Profissional em Praticas Docentes do Ensino Fundamental, realizada na
Universidade Metropolitana de Santos (UNIMES), ou seja, os resultados aqui obtidos serdo
utilizados apenas para fins académicos.

Por ser um instrumento de investigacdo é andnimo (ndo deve ser assinado, rubricado
ou ter qualquer marcagédo que possa ser usada como algum tipo de identificagéo).

N&o se buscam respostas certas ou erradas. Por isso, solicitamos que responda de forma
espontanea e sincera a todas as questdes.

Obrigado pela sua colaboracéo.

INFORMACOES GERAIS

Sexo: () Masculino () Feminino () Prefiro ndo dizer () Outro

Idade:

( )de21a30anos
( )de31a40anos
( ) de4la50anos
(

) Acima de 51 anos

FORMACAO ACADEMICA

Graduacao no Curso:

Especializagdo: ( ) Ndo ( ) Sim
Mestrado: ( ) Ndo ( ) Sim
Doutorado: ( ) Nd&o ( ) Sim

DADOS FUNCIONAIS
Trabalha em outra instituicdo educacional?
( )Sim () Nao



Se a resposta anterior for afirmativa, responda a questédo abaixo:

A instituicdo educacional é:
() Publica () Privada

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Tempo de magistério.

( )delabanos

( )de6al5anos

( )del16a25anos

() Acima de 25 anos

Tempo de servigo nessa escola
( )delab5anos

( )de6al5anos

( ) del16a25anos

() Acima de 25 anos

Tempo de servico na funcdo de Coordenador Pedagdgico.
( )delabanos

( )de6al5anos

() de16a25anos

() Acima de 25 anos

99

A Secretaria de Educacéo oferece alguma atividade de formacéo para os coordenadores que

atuam nas Unidades Municipais de Ensino?

() Sim

() Néo

Se a resposta for afirmativa responda a questdo abaixo:

Quiais atividades foram oferecidas?

Vocé participa das agdes de formagdo oferecidas pela Secretaria Municipal de Educagdo?

( )Sim
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() Néo

() Asvezes

As acdes de formacdo oferecidas pela Secretaria de Educagdo tém contribuido para a sua
pratica como coordenador pedag6gico?

) Discordo totalmente

) Discordo

) Né&o concordo nem discordo

) Concordo

) Concordo totalmente

) Outra. Qual?

AN AN AN AN N

Vocé participa de cursos de formacéo profissional fora da Secretaria Municipal de Educac¢ao?
( )Sim

() Nao

() Asvezes

Se a resposta anterior for afirmativa responda com que frequéncia participa de cursos?
) 1 vez ao ano

) 2 vezes ao ano

(

(

() 3vezesaoano
() Mais de 3 vezes ao ano
(

) Outra. Qual?
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APENCIDCE B - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

sSensibilizacio; sSocialicagto do
) documento ¢ aprovagdc;

*Encontros de estudo; =Definicio da estrolura do 'Dl:slcmrcﬂvim b %

documenta; acompanhamento das

slevantamerdo de dados (peaguisa agdes;

documentale aplicagio de H i

guestionarios); Pl

=Foruns de discussoes;

=Sistematizacan do docwmento.

Fonte:  https://grajau.ifma.edu.br/wp-content/uploads/sites/23/2019/11/Etapa-constru%C3%A7%C3%A30-do-
PPp-png

No esquema acima vemos as etapas de construcao do Projeto Politico Pedagdgico. Ao
organizar a construcdo ou adequacgdo do PPP, ¢ preciso preparar detalhadamente cada uma das
etapas de trabalho. Dessa forma, assinale quais etapas vocé considera mais complexas desde a

construcdo até a avaliacdo.

() Sensibilizag&o de todos os atores sociais da comunidade escolar.
() Encontros de estudos.
() Realizacédo de pesquisa com a comunidade escolar.
() Tempo suficiente para reunir todos os professores e funcionarios ao mesmo tempo para a
discusséo.
) A construcdo de um texto coletivo garantindo a participacdo de todos.
) Fazer a revisdo e aprimoramento do documento periodicamente.

(

(

() Por em pratica o plano de ac0es.

() Fazer a avaliagdo das propostas com a comunidade escolar.
(

) Outro (0s)
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[GESTAO DEMOCRATICA [REFLEXAO/ DISCUSSKO

ORGANIZACAO ESCOLAR ]

EXCLUSAOD
requer (6] enfrentamento)
REALIDADE

supde

[ MARGINALIZACAO /
% busca
[TRANSFORMACAO J"—' -”—J\ interfere na )

alicerca ) »( PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO |
; T exige )
[TRABALHO PEDAGOGICO PARTICIPACKO

ampara o

efetiva

ALUNOS
pressupde uma concepgdo de J

LEI 9394/96
Arts. 12,13,14 ¢ Incnsos
ESCOLA PAIS

MUNDO

COMUNIDADE

SOCIEDADE

Fonte: 4BP, 2023. Disponivel em: http://4.bp.blogspot.com/-
6jXWonoRfTM/TggPNuleil/AAAAAAAACIQ/XOx2tmVQv70/s1600/mapa_ppp_cidinha_helena+-
+projeto+pol%25C3%25ADtico-pedag%25C3%25B3gico.jpg

O Projeto Politico Pedag6gico da escola ¢ o documento norteador da pratica
pedagdgica e tem como principal fungdo alicercar o trabalho dos profissionais de ensino de
uma determinada unidade escolar. Cada documento é particular e deve retratar com
fidedignidade as caracteristicas de sua comunidade escolar e explicitar a sua concepgéo de
mundo, sociedade e homem.

Observando o mapa conceitual acima, € possivel constatar a complexidade de fatores
que se articulam na construcdo e execucdo do Projeto Politico Pedagdgico. Mediante o
exposto avalie como se da o processo de articulacdo do Projeto Politico Pedagogico na sua

unidade de ensino:
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1. Quanto tempo é necessario para que o documento do Projeto Politico Pedagdgico seja
preparado de forma adequada, contando com a participacdo de todos os componentes da
comunidade escolar:

() 21trimestre () 2trimestres () 1semestre ( ) Depende das condigdes de trabalho,

podendo demorar

2. Quanto a avaliacdo do trabalho desenvolvido, com qual frequéncia o documento do
Projeto Politico Pedagogico da sua escola é revisito:
()1 vez por trimestre () 1 vez por semestre () 1 vez ao ano () Sempre que
necessario.
3. Quanto a participacdo da comunidade escolar, quais sdo 0s atores sociais que
demonstram dificuldade ou resisténcia na participacéo:
() Os demais gestores ( )Professores () Funcionario estatutario ( )
Funcionarios terceirizados. ( ) Todos participam ndo apresentando dificuldade ou
resisténcia.

Quanto ao acesso ao documento do Projeto Politico Pedagogico, este se encontra:
) na sala dos professores de livre para acesso dos interessados.
) na sala da coordenagéo, necessitando solicitacdo para acesso dos interessados.
) na sala da direcé@o necessitando solicitacdo para acesso dos interessados.

) outros. Qual?

m’\/\/—\/—\b

Quanto a execucdo do Projeto Politico Pedagogico, quais dificuldades se apresentam
no decorrer do ano letivo:

() Falta de estrutura fisica na escola ( ) Falta de recursos materiais ( ) Falta de recursos
tecnologicos () Falta de Funcionario () Falta de professores

() Na minha escola dispomos de todas as condi¢Bes necessarias para desenvolver o PPP.

6. Utilize esse espaco para esclarecer ou expressar algo que por ventura as afirmacdes

acima nédo foram capazes de revelar.
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“o projeto politico pedagdgico contribui para que a escola possa ser uma unidade de
ensino, de pesquisa, de acdo/ formacdo e de participacdo dos sujeitos que la
interagem e desenvolvem suas atividades. E, por exemplo, na redefinicio de uma
politica local, delineada com base em um projeto politico-pedagdgico pensado
coletivamente, que se recupera a legitimidade daqueles que trabalham na escola, e,
ao mesmo tempo, inicia-se um processo de desvelamento das necessidades e dos
desafios a serem recuperados.” (ABDALLA, 2007, p.166)

Observando a definicdo acima é possivel dizer que na sua unidade de ensino, o projeto
politico pedagdgico contribui para que a escola possa ser uma unidade de ensino, de pesquisa,
de acdo/formacdo e de participacdo dos sujeitos que la interagem e desenvolvem suas

atividades.

) Discordo totalmente

) Discordo

) Né&o concordo nem discordo
) Concordo

) Concordo totalmente

) Outra. Qual?

AN AN AN AN NN




105

APENDICE C - CONSELHO DE CLASSE

“Democraticamente orientado, o Conselho de Classe pode reforgcar e valorizar as
experiéncias praticadas pelos professores, incentivar a ousadia para mudar e ser instrumento
de transformacéo da cultura escolar sobre avaliagio. E 0 momento e o espaco de avaliacio
diagnostica da acdo educativa da escola, feita pelos professores e pelos alunos, a luz do
Projeto Politico Pedagégico.” (CRUZ, 2015, p.9)

Com base no texto acima, assinale a(s) alternativa(s) que melhor descreva(m) o
pensamento do autor:

() O Conselho de Classe € 0 momento destinado para a avaliacdo diagnostica e de
discussdo dos processos de ensino e aprendizagem dos alunos em geral ocorre durante as
finalizagGes dos trimestres de acordo com o calendéario da rede de ensino.

() O Conselho de Classe é um colegiado que pode ser composto por gestores,
professores e alunos como ferramenta para exercitar as acdes democraticas, quando orientado
desta maneira se torna potente na valorizacdo das experiéncias praticadas pelos docentes,
capaz de incentivar a mudanga da cultura escolar sobre as formas de avaliagéo.

() O Conselho de Classe € 0 momento destinado a troca de experiéncias entre os
pares, 0 que incentiva os professores a ousar nas suas praticas, se tornando um instrumento de
transformacéo da cultura escolar.

() Nenhuma das anteriores.

O Conselho de Classe, a meu ver, ganhara sentido se vier a se configurar como
espago nao sO possibilitador da analise do desempenho do aluno e, mais, do
desempenho da prépria Escola, de forma conjunta e cooperativa pelos que integram
a organizacdo escolar (professores e outros profissionais, alunos e pais), como
também de proposicdo de rumos para a agdo, rompendo-se com as finalidades
classificatdria e seletiva a que tem servido (SOUSA, 1995 p.58).

Diante do acima exposto, o que significa o Conselho de Classe para vocé:
I. O Conselho de Classe é espaco para a analise do desempenho dos alunos, nesse momento a
discussdo acontece entre 0s professores e 0s gestores da escola, gerando relatérios e boletins

para serem compartilhados com as familias na reunido de pais.
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I1. O Conselho de Classe é um espago possibilitador da analise do desempenho dos alunos, e
desempenho da prépria escola, podendo ser composto por gestores e professores e alunos,
atuando de forma conjunta e cooperativa.

I11. O Conselho de Classe composto por gestores, professores e alunos de forma conjunta é o
espaco adequado para que haja a propostas de agdes que visam romper a finalidade
classificatdria e seletiva, formato comum em muitas instituicdes.

Assinale a opcdo com mais significado para voceé.

a) Apenas o item |

b) Apenas os itens | e |1

c) Apenas os itens | e 111

d) Apenas os itens Il e 111

e) Todos os itens

f) Nenhum conceito
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APENDICE D - FORMACAO CONTINUADA

E o CP que tem as condicdes para propor bons momentos de formagao nos horarios
de trabalho coletivo previstos na escola, para organizar grupos de estudo, planejar as
acOes didaticas junto com os professores, fazer orientagdes por séries, exercer de
fato o papel de um articulador de aprendizagens. Ao assumir esse papel, o CP se
responsabiliza, junto com o professor, pela qualidade da aprendizagem dos alunos
(GOUVEIA; PLACCO, 2015, p. 70).

Segundo o texto, o Coordenador Pedagdgico € o profissional que tem as condi¢Bes
necessarias “para propor bons momentos de formagdo nos hordrios de trabalho coletivo
previstos na escola, para organizar grupos de estudo, planejar as a¢des didaticas junto com os
professores, fazer orientacbes por séries, exercer de fato o papel de um articulador de
aprendizagens”. Para vocé, ¢ possivel atender a todas essas atribuigdes, diante das urgéncias e
emergéncias enfrentadas no cotidiano escolar.

() Discordo totalmente
) Discordo
) N&o concordo nem discordo
) Concordo
) Concordo totalmente
) Outra. Qual?

A~ AN NN~
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Figura 1 - Mapa conceitual sobre as funcdes, saberes necessarios e atribui¢des do coordenador

pedagdgico.

Formacio acaddémica

( Experidacia na docé«:u]
(Ponesar ) [ registror ]

VisSo sistdmica

Aonde chager

Ser conhecador de saberes |
>
Super-visio

) -
A
Necessita ————————————-| Aprender o fazer
pors < Sa
Outra visho Dinamiza

Arlk:uia

( m;%ﬂo\m-@]\_;vm (Anos ) ((eawsoe “M)
L \\1/
\ Finalidade

) l

( Metodologha l ‘ Curriculo ’

Fonte: Tatiana Machado Dorneles. Tessituras da Identidade do Coordenador Pedagogico. Revista Académica
Licencia&acturas. Ivoti.v. 01.n.01.p. 56-63. julho/dezembro. 2013. Disponivel em:
http://www.ieduc.org.br/ojs/index.php/licenciaeacturas/article/view/11

s

Observando o mapa conceitual acima é possivel identificar os elementos que
constituem a pratica dos coordenadores pedagdgicos. Mediante o exposto assinale a(s)
alternativa(s) que vocé dinamiza frente ao Projeto Politico Pedag6gico com o grupo de
professores nas reunides pedagogicas:

1. ( ) Planos de Estudo

2. ( ) Formagéo Continuada

3. () Metodologia

4. ( ) Curriculo

5.( ) Avaliacao

6. () Conselho de Classe
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7. () Outro. Qual (is)?

Refletindo sobre os itens listados na questdo anterior, indique o quanto de tempo vocé

se dedica a eles durante a sua rotina de trabalho como Coordenador Pedagdgico:

Quanto tempo da sua rotina semanal vocé dedica a formacéo continuada dos professores:

( )xth  ( )2h ( )3h ( )4h ( )5h ( ) N&o consigo tempo

Quanto tempo da sua rotina semanal vocé dedica tempo para o estudo ou a articulacdo em
torno da tematica metodolodgica:

()ih ( )2h  ( )3h ( )4h ( )5h ( ) N&o consigo tempo

Quanto tempo da sua rotina semanal vocé dedica tempo para o estudo ou a articulagdo em
torno da temética Curriculo

( )xh  ( )2h ( )3h ( )4h ( )5h ( ) N&o consigo tempo

Quanto tempo da sua rotina semanal vocé dedica tempo para o estudo ou a articulagdo em
torno da temética Avaliacdo

( )ih ( )2h ( )3n ( )4h ( )5h () N&o consigo tempo

Com que frequéncia o Conselho de Classe se retne para refletir sobre a condugéo do Projeto
Politico Pedagogico:

( )lvezpormés ( )1vezportrimestre ()2 vezespor trimestre

() Outros. Especifique.

Caso tenha assinalado alguma das perguntas com a resposta ndo consigo tempo, descreva

quais atividades desempenha nesse tempo.
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APENDICE E - IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Fonte: https://escoladainteligencia.com.br/wp-content/uploads/2019/02/Como-organizar-uma-reuniao-
pedagogica.jpg

A imagem acima traz uma préatica para processo reunides pedagdgicas, profissionais
sentados em circulo e dialogando sobre a tematica proposta. Nesse contexto, vocé se sente
preparado para o direcionamento das necessidades formativas do grupo de professor?

) Parcialmente preparado

) Plenamente preparado

) N&o preparado

) Preparado, mas com muitas duvidas

) Qutro.

AN AN AN N/
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el Car acteristicas do bom coordenador

Segundo quem esta na fungao, para desempenhar

74% : e
Capacitacio bem seu papel, & necessario ter:
59%
Habilidade
para 46%
promover ¥ Dinamismo
boas relacoes
2 no trabalho 41%
2 Dedicacdo e 26%
% SR ROMEEINMER Determinagao
: e pusadia

=T —

Fonte: Os Caminhos da Coordenacdo Pedagdgica e da Formacdo de Professores. Revista
Nova Escola. S&o Paulo, Edicao Especial n°6 de junho 2011.

O grafico mostra o resultado de pesquisa realizada pela Fundagédo Victor Civita, intitulada: O
Coordenador Pedagdgico e a Formacdo de Professores: intencdes, tensdes e contradi¢bes, com
0 objetivo de tracar o perfil do profissional Coordenador Pedagdgico, e que serviu de base
para a producdo de uma edicao especial da Revista Nova Escola, intitulada: Os Caminhos da
Coordenacdo Pedagogica e da Formagdo de Professores. E possivel afirmar que os pontos
elencados no grafico resultam nas caracteristicas de um bom coordenador pedagogico.

) Discordo totalmente

) Discordo

) Néo concordo nem discordo
) Concordo

) Concordo totalmente

) Outra. Qual?

AN AN AN AN N N
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Versao: 2

GAAE; 284T1320.8.0000. 5508
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DE ENSING FUNDAMENTAL NO MUNICIPIO DE SANTOS que tem como pesquisador responsavel
Elisabeth dos Sanlos Tavares, foi recebldo para andlise élica no CEP Universidade Metropolitana de
Santes - UNIMES em Z3/10/2020 a5 20:16.
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BATISTA, Lilian de Olivera. PRODUTO EDUCACIONAL: PROPFOSTA DE
FORMACAO CONTINUADA PARA COORDENADORES PEDAGOGICOS:
COMPREENDENDO A IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO NAS
ESCOLAS. 25 paginas. Produto Educacional do Programa de Mestrado em Priticas
Docentes no Ensino Fundamental da Universidade Metropolitana de Santos, Santos,
2023,

RESUMO

O presente produto educacional, ¢ decorrente da pesquisa realizada no westiado profissional
em praticas docentes no ensine fimdamental com o titulo: A Identidade do Coordenador
Pedagogico nas escolas de ensino fundamental no municipio de Santos. Sugere como proposta
uma formagan continunada para Coordenadores Pedagopicos, no que se refere a sua amagao
como formador dos professores que aniam em sua unidade de ensino. Apresenta os esmdos
sobre a formagao continuada dos profissionais da educagao, a identidade do coordenador
pedagdgico, 0 projeto politice pedagbgico ¢ os espages de alwacdo do coordenmador
pedagogico. O ecmso  de  formagao continuadn  para  Coordenadotes Pedagdgicos:
Compreendendo a Identidade do Coordenador Pedagogico nas escolay, fem como objetivo
fiundamentar os Coordenadores Pedagagicos para nma atuacan qualificada nas suas unidades
de ensino, promovendo o conhecimento aprofimdade sobre as priticas pedagogicas e as
rorinas dos profissionais que exercem a fingao de Coordenador Pedagomco.

Palavras-chave: Fonmagao de professores; Coordenador Pedagdgico; Estrategias formativas,
Ensino Fundamentul. Identidade do Coordenndor Pedagogico.
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ABSTRACT

This educational product is the result of research carried out in the professional master's
degree in teaching practices in elementary education with the title: The Identty of the
Pedagogical Coordmator m elementary schools i the mumicipakity of Santos. Tt suggests as a
proposal conrimed training for Pedagogical Coordinators. with regard to their role as rainers
for teachers who work in their teaching wnit. It presents studies on the contnuing raining of
education professionals, the wdentity of the pedagogical coordinator, lie pedagogical poliical
projeet and the areas of activity of the pedagogical comdingtor. The continuing training
course for Pedagogical Coordinators: Understanding the Identity of the Pedagogical
Coordinator in schools, aims to provide Pedagogical Coordinators with a basis for qualified
performance in then teaching units, promoting m-depth knowledge abont the pedagogical
practices and routmes of the professionals they work i the role of Pedagogical Coardinator.

Keywords: Teacher traimng, Pedagogical Coordmator; Training strategies, Elementary
School, Identity of the Pedagogical Coordinartor,
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1 INTRODUCAOQ

“Quent ensinn aprende o ensinar ¢ quem aprende ensing ao
aprender™
(FREIRE, 1996)

A escola tem por funcdo social promover um espago de partitha de saberes, ¢ de
desenvolvimentn de ensine e de aprendizagetn a todos 0s sujeitas que convivem nesse espaco
Os atores sociais que nela interagem, se formam e se trapsfonmam, o que exige, desses
sujeitos uma postura pesquisadora constanie aliada as trocas de cxperiéneias com 08 seus
pares sejam na relacdo entre os profissionais, assim como nas relacoes entre os educandos.

Na rotina das insttuigdes escolares. muitos $30 0s momentos propicios para a renniao
¢ discussio, consequentenente, para a lormagdo dos sujeitos. No deconer no ano letivo, ha
proposfas de reunioes de planejamente, replanejamento, horario para o trabalho colefiva dos
professores, como para os momentos de esmdos individuais, todas essas pausas estio
direcionando o trabalho dos profissionais para garantic buscar melos de proporcionar Ui
melhor aprendizagem aos alunos.

Franco (2008) faz um alerta sobre a infencionalidade que atravessa a pratiea dos
profissionais que atuam com educagio, seudo assin:

Toda princa camega uwmz mtencionalidade. uma comcepgdo de homem, de
sociedade, de fins, e esles precisam estar claros pars os que exercems a prabica

educativo-pedagogics, © ambén para os qus 530 a cl3 submetidos, dentro de wna
postura tica. cssencial ac ato cducative (FRANCQO, 2008, p.126).

Portanto, revestidos de toda a respousabilidade que a pratica educativa nmpde aos
profissionais da educagdo, assim como evidencion Franco (2008), os momentos de pansas
avaliativas devem ser constantes e processuais, assim a avaliacio do maballio funciona como
um pilar que fortalece seus purticipantes a busca de recwsos @ estratégins ¢ metodologias para
se atingir a aprendizagem significativa dos alkmos, bem como a colaboragio € troca de
experiéncias entre os profissionais da institiicao escolar.

O Coordenador Pedagogico € o profissional que tem por fungio dentro das instituigdes
escolares orquestrar junlo wo grupo de professores espagos e tempos de quolidade pura que
haja mma construgdo coletiva pantada no dialogo e nos principios democraticos. fomentando
um ambiente fértil para que esses encontros se tarnem produtives e significativos para todos
os envolvidos, sendo capaz de articular as pessoas. os saberes € os recursos direcionandoe o

grupo para o objetivo comum da aprendizagem des alunos.

120



Franco (2008, p.128) faz uso da seguinte analogia: 0O coordenador ¢ mma peca
importante no quebra-cabega da dinimica de uma escola. Mas é preciso que esse quebra-
cabega esteja sempre em processo de constituigio”, enquanto lider na organizagao das
propostus pedagogicus o Coordenudor Pedagogico precisa atuar entie os prolessores e u
equipe gestora, os professores precisam sentir seu apoio e suporte no fazer cotidiano, essa

construgao coletiva que vai de fato fazer com que esse quebra cabega esteja montado de forma

adequada.

[mbemon (2010) aborda coneetos de formagdo contimmada, profissionahzacio docente
e a reflexdo como meio para superar os desafios enfrentados pelos profissionais da educacio

eim suas inshtuigoes escolares, Na concepgao de Tmbemon (2010, p49), a formagao

contmuada deve estar centrada em cinco grandes Iinhas ou ideias de atuagao:

Quadro 1 - As cinco linhas de amagao da fonnagao contmuada

Reflexdo pratico-tedrica

& reflexfio pranco-tecrics do docente sobre a sua propoa pratcs. medisnte
uma andlise da realidade aducacional e social de sen pals. sua
cotpreensio, nterpretagho € a ilervencio solre 8 mesma. A capacidade
dos professores de gerar conbecimento pedogégico por meto da snahse da

prarica educativa

Troea ds experiéncias

TFormagao aliada a um
meojero de rabalhio

r toca de experiéncins, escolares, de vida, cfc. © a reflexdo entre
individuos 1gums para possibilitsr g amahzacdo em fodos os eanpos de
intervengac educacional ¢ aumentar a comuaicagac catre os professores.

2 umdo da formagie a um projeic de traballio & ndo a0 conrdrio (primeiro
realizar i formacdio e depois 1 projern)

Formagan  come  amma
critica

a formaedo como anna critiea contra praticas kabornas, come a g,
0 sexismo, a proletarizagho, o individualismo. cte, ¢ confra princas sociais,

cotmo exclusio = mtolerancix

Traballio colaborative

o desenvolvimento profissional da nstinngdo educacional, mediante o
trabalbo colaborative, reconhecendo que 2 cscola osta constiuida por
todos e gue comadimos utengio de traosfonmar essa pritica.
Possibilitar a passagen da experiéncia de inovagao isolada e celular para a

| inovacho instmcional

|
Fonte: Flaboragio propris tendo como seferéncia Timberon (2070, p 49)
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O presente produto edueacional resulta da pesquisa realizada no ano de 2020 a 2022,
com objetive de receber a timlaridade do Programa de Mestrado Profissional em Préticas
Docentes no Ensino Fundamental. Foi delimitado como foco de investigagdo o trabalho dos
Coordenadores Pedagogicos nas mstiluigoes de ensiwo do Muweipio de Santos.

No decorrer da pesquisa foi feito o levantamento bibliografico, base nmportante para
desvelar alguns conceitos e aspectos acerca da tematica. A pesquisa buscou apresentar as
mstitui¢des escolares ¢ o papel do coordenador, caracterizando inicialmente as instituiges
cscolares no contexto da amalbidade para em seguida sc tratar dessa msntngdo escolar ¢ sua
comumdade e do Coordenador Pedagogico na escola Os contextos formatives e a
participacao docente com destaque ao papel desemnpenhado pelo Coordenador Pedagdgico
nesse processo de formagao na escola. E, por fim, a constituigéo identitaria do Coordenador
Pedagdmeo onde sdo apresentados os mimeros desafios que atravessam o cotdhano ¢ o fazer
desses profissionais, destacando-se a formagdo especifica para ocupar o cargo, a formacéo
mstitucional, a gestao democratica, € a falta de clareza da sua fungao.

A fungiao do Coordenador Pedagogico em sua cniagio estava atrelada a wm olbar
fiscalizador. que de certa forma perdura no imaginario da comunidade escolar. Alarcao (2011,
p. 11) esclarece sobre as atribuigdes que o Coordenador Pedagdgzico assumia na década de 70,
“designado muitas yezes por supervisor escolar, ¢ responsavel pelo luncionamento geral da
escola em todos os setores: administrativo, burocratico, financeiro, cultural e de servigos™

O processa de redemocratizagio da sociedade brasileira. pantou novas discussdes em
toda a sociedade e nao foi diferente na educagao, iniciada no texto da Constituigdo Federal e
depois ratificada pelos docnmentos norteadores gque se seguirany, a gestao democtitica passou
a ser um dos pilares do traballio ¢ das pesquisas educacionais, reverberando na necessidade de
ressignificar a atuagio dos educadores e também do Coordenador Pedagogica, a partic de
entao espera-se que esse profissional passe a atuar por um vies articulador, formador e
lransfonnador da realidade ¢scolar e social.

Uima das faces de maor relevancia do trabalho desenvolvido pelos Coordenadores
Pedagogicos sio os contextos fonuativos, bem como a articulagao docente para participar
desses processos, uma vez que as formagdes contmuadas em horario de servigo ocorrem nas
msitnigdes escolares nas reunides de trabalho colelivas.

Frewe (1997) enaltece & hnmldade, importante camacteristica que deve ancorar ndo so

03 educadores, mus 4 todos os seres lnanos.
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A humildade nes ajuda @ reconhecer csta coisa 6bvia: ninguém sabe mdo; ninguem
ignora mdo. Todos sabemos algo; fodes ignoramos algo. Sem Immildade
dificilmenre ouviremos com respeito 6 quem considersmos demasiadamente longe
de nosso nivel de competEncia (FREIRE, 1007, . 37)

Enguanto. sujeitos historicos, constituidos por nossas vivencias, estudos e reflexdes,
gstamos em constanle aprendizado, reconhecer que ndo sabemos udo, oportuniza wn olhar
diante das experiéncias como observador, pronto a aprender com nossos pares e com as
pessoas que atravessa a nossa vida,

A metodologia utilizada no estudo fol a pesquisa descritiva, de carater exploratorio por
meio de revisao biblogrifics, com a ulilizagdio de questionarie. aplicado a einco
Coordenadores Pedagogicas, sendo que foi observado o cntério de haver uma escola por
zoneamento do mumicipio de Santos e alender aluos do ensino fundamental ciclo Te 11, da
cidade pesquisada,

A pesqusa for fundamentada pelos estudos de autores como: Alarcio, Almeida,
Franco, Freire, Gath, Imbhemon. Placco. A partir da analise do mstnumenta de pesquisa foi
possivel observar aspectos relevantes l@is como. a construgao do Projeto Politico Pedagogico,
A amagio dos Coordenadores no Consclho de Classe ¢ & Formagao Continuada dos
professores nas escolas e a ldenndade do Coordenador Pedagdgco,

A unilise do questionirio tespondido pelos Coordenadores Pedugdgicos aliado as
pesquisas bibliogrificas. resultou nos pontos fortes desses Coordenadores Pedagégicos ¢
também aponton fragilidades que serdo tratadas no Curso de Formagio Contimiada para
Coordenadores Pedagdpicos, intitulade Compreendendo a Identidade do Coordenador
Pedagogico uas escolas, como produto dessa pesquisa. sendo o pomto wals significativo as
dificuldades dos coordenadores na conducdo de algumas reunmoes com seu grupo de

profassores.
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1 OBJETIVOS DA PROPOSTA

“Ensinar ¢ aprender nno podem dar-sz fora da procura, forn
da bonitezn e da alegns"
(FREIRE, 1996)

2.1. Objetivo Geral

Contribuir  no  desenvolvimento  das  atribuicoes  proprias  dos  Coordenadores

Pedagogicos a partir do curso de formacao para uma atwagao qualificada.

2.2.  Objetivos Especificos

Para alcangar o objetivo geral, apentam-se os seguintes objetivos especificos:

= Identificar as praticas pedagégicas utilizadas pelos Coordenadores
Pedagogcos;

= Reflet sobre as estratépias para serem utibzas na formagao de professores
pelos Coordenadores Pedagogicos;

= Compreender quais as rotinas de trabalho presentes na atuagao dos
Coordenadores Pedagogicos.

= Aplicar o curso de formagao continuada para Coordenadores Pedagogicos.
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2 PROPOSTA DE INTERVENCAO

‘Ensinar nao ¢ transicrir conhecimento. mas ecriar as
possibilidades pren & sua proprin produgfio ou o sus
constrigio ™

(FREIRE, 1996)

3.1 Proposta Formativa

O levantamento de dados ¢ a analise da pesquasa sugere que a proposta fonnanva mas
adequada para alcangar o maior mimmero de participantes e colaborar com a reflexan acerca
das fragilidades identificadas na pesquisa € um Curso de Formagao Continuada para
Coordenadores Pedagogcos, como fonmd de convite, desenvolvido de foria onfine por meio
da plataforma Google Sala de Aula.

A proposta @ que sejam disponibilizados contenidos e atividades semanais com a
finalidede de coulemplar as quabe categorias notleadoras da pesquisa juato  #os
Coordenadores Pedagdgicos. sendo eles: Projeto Politico Pedagégico; Conselho de Classe,
Formagao Continmada: Identidade do Coordenador Pedagogico, diante das catzgoras
elencadas. para wna melhor organizacio dos temas que serdo tratados na formagao & temdtica
do Conselho de Classe sera abordado como mm subilem do Projelo Polifico Pedagogico.
dando espago para wn modulo dedicado aos Espacos de Atuagao dos Coordenadores
Pedagogicos.

Q Curso de Formagac Continuada para Coordenadores Pedagégicos, se constifui em
umn espago de aprendizagem colaborativa, oporfumzando wm espago para a froca de
experiéncia enire os pares e aprofimdamento no referencial fedrico que orienfa a
aprendizagem dos professores.

A Intengdo ¢ propercionar mementos de acollumento, onde os participanies pedem
expor suas necessidades e diuvidas, grupo de estudo, partilhia de boas préaticas, dinamicas em
grupn e individnais e praticas para serem aplicadas com seu grupo de trabalho na instituigio
escolar de onigem, com o objelivo de oferecer contendo e matenais que provoquen a reflexio
dos participantes ¢ contribuam para ampliar o repertério desses profissionais.

Lispera-se que, com essa proposta de formacdo colaboratva. que os Coordenadores
Pedagdgicos participantes. possam adquirir repertorio suficiente para se sentirem mais

preparados e seguros para liderar as pautas das reunioes pedagogicas e as agoes necessarias
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para a efetiva implementagio do Projeto Politico Pedagagico de suas instituigoes escolares de
origen.

Espera-se ao [inal do Curso de Formagdo Continuada: Compreendendo a Identidade
do Coordenador Pedagogico nas cscolas, proporcionar aperfeicoainento profissional aos
participantes subsidios que contribuam parz a observagao e andlise das necessidades
apresentadas pela sua commnidade escolar, contribnindo para o pensamento critico e reflexivo,
articulando com uma postura dialogica diante de seus pares em suas instituigdes escolares de

origenm.

3.2 Curso de Formacao Continuada para Coordenadores Pedagogicos:
Compreendendo a Identidade do Coordenador Pedagogico nas escolas.

Ag nstitniches escolares sdo amhientes de convergéncia de sineitos com diferentes
formagoes socioculturais, o que contiibul pam reflexces & enriquecimento de difersntes
pontos de vista como taibém em alguma medida apresenta divergéncias e desafios para todos
0s sujeitos que inferagem nasse ambiente.

O cotidiano escolar € aravessado por diferentes situacdes que emergem e atravessam
0 fazer dos educadores e dos Coordenadores Pedagogicos. afendimento dos tesponsaveis, das
demandas disciplinares, soliciiagdes do diretor, questoes estrutumais, falta de funcionarios,
professores ou de materiais, pequenas ou grandes reformas, que em maior ou menor prau
acabam por gerar interferéncias nas rotinas dos profissionais que atuam nas institigdes
escolares e os alunos

Para que as urgéncias ¢ emergéncias cotidianas ndo tirem o foco dos Coordenadores
Pedagogicos da sua principal fimgao que € a formagao continuada em servigo dos professores
¢ a wobilizagio docente para o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico ¢ urgente uin
plangjamente condizente com a realidade, porém com objetivos elaros ¢ plano de acdo bemn
definido

O Curso de Formacio Comtinuada para Coordenadores Pedagogicos, foi concebido
vom a intencao de contribuir com o planejamento dos Coordenadores Pedagdgicos, ampliando
sel repertono e possibiliando reflexdo sobre as suas praticas,

Para compreensao do fimeionamento do Cirso de Formacao Continada & importante
elenear dados prelininares sobre o implementagio, para tnto, se faz necessdnio saber qual ¢ o

Justificativa, como sera desenvolvido, piblico alve, os objetivos que se pretende alcangar.,
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Nome do curso: Compreendendo a Identidade do Coordenador Pedagopico nas escolas.
Publico-alve: Coordenadores Pedagogicos
Duracio do Curso; seis seranns

Numero de vagas: 15

e Objetivo do Curso

A proposta do cuso compreende as  conceituacoes acerca da fornagao  dos
profissionais de educagao, em especial do Coordenador Pedngogico que tem em comlo foco
nas suas atribuigoes zelar e confribuir pela formagdo em servico dos professores, esses
conhecimentos serdo apresentados seguindo quatrd cafegorias: Formagao Continuada des
profissionais  da  educacdo; Identidade do Coordenador Pedagogico, Projelo Politico
Pedagégmco; Bspacos de atnacio do Coordenador Pedagomico. O cursisia & convidado a

npinar, colaborar . questionar, reflebr  sobre os contendos abordados nas atividades semanais

*«  Justificativa

Vivemos em uma sociedade que em o uso das ferramentas tecnologicas tem se tornado
cada vez mais frequente no cotidinno das pessous, com crescentes modelos de plataforua para
g oferta de formagoes ¢ cursos na modalidade virtual, com a possibilidade de partithar
materiais em diferentes formatos e a interagido dos participantes de forma sincrona e
assincrona a depender das propostas a serem desenvolvidas, o que oportuniza de forma pratica
e fiteil acesso todo o tipo de contendo, seja para lazer. cultwa ou conhecimento técuico.

O cenrso de formagao continnada para Coordenadores Pedagdgicos, enquanto
instrumento de formagio, sensibilizacao e reflexdo em tomo dos saberes e praticas que
envolve a formagao e o tabalho dos Coordenadores Pedagogicos, com o objetive de
possibilitar a0 participanie a reflexdo sobre o seu papel social ¢ oportumzar a partilha de
conhecimento e trocas entre os Coordenadores Pedagégicos e demais interessados na
fematica

Oportunizar a participagio e construgdo coletiva nas atividades elaborando reflexoes
acerea dos conleldos propostos ¢ das priticas dos Coordenadores Pedagogicos promovendo
uma reflexdn sobre as priticas, com mtito de reverberar nas tenmdes pedagogicas

desenvolvidas nas instituigdes escolates de origem dos eutsistas.
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O Curso de Formagao para Coordenadores Pedagogicos participantes da pesquisa e
também aos Coordenadores Pedagogicos ¢ esmdantes de Pedagopia que procuram se
aperfeigoar na tematica da fonmacdo de professores. e de pessoas que possam se interessar
pela emalica e venha a possibilitar cos que Liverem contalo com ¢ curso uina reflexio i cerca

dos saberes dos Coordenadores Pedagogicos.

Quadro 1 - Cronograma de Arividades

Acolhimento
. Sensibilizagio "
Semana | P T 5 horas
Questionario diagnosico
sy lfomlaq?o Contmuada dos profissionais da 10 horas
Edncagao
Semann [l Identidade do Coordenador Pedagogico 10 horas
Semana IV | Projeto Politico Pedagozico 15 horas
Semana V| Espagos de atvagdo do Cocrdenador Pedagdgico 15 horas
. | Encerramento;
B v Questionano Avaliativo da Formagio A%ore
‘Total: 60 horas
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4 PROCEDIMENTOS

O Curso de Formagio Continuada para Coordenadores Pedagogicos: Compreendendo
i Identidade do Coordenador Pedagogico nas escolas, propoe-se uw medelo de fonnugio que
privilegiz o trabalho cooperativo, de formagio do sujeito critico e reflexivo, por meio da
inferagao entre sujeitos com inferesses em comum. a proposta € conduzir as atividades de
forma cooperativa com contetido que promovam a raflexio dos Coordenadores Pedagogicos,
A cerca dos saberes ¢ prancas que compde 0 condiano dos Coordenadores.

As temanecas e serdo desenvolvidas no decorrer das semanas serdo referentes a
quatro tomicas: Formagao Continuada dos profissionais da educagao, Identidade do
Coordenador Pedagogico; Projeto Politico Pedagogico, Espagos de atuagao do Coordenador
Pedagogco,

Para anto, a formacao sera viabihzada por meio plataforma Google Sala de Aula,
sendo propostas contendos e atividades semanais, resultando em um total de seis semanas,
serdao utilizados materiais de diferentes fonmatos, 1ais como artigos cientificos, textos, videos,
entrevistas. dindmicas em gmpo e individuais, privilegiando os momentos de escuia, a
partilha de boas praticas entre os participantes.

Semana I: Acolhimento

. Acolhimento;

. Sensibilizacdo:

. Apresentagoes.

. Questionano diagnostico;

Acolhimento: apresenlagao da formadora e socializagao do cronograma de atividades
que serdo desenvolyidas 1o curse;

Sensibilizagdo: apresentagao dos participantes, no primeiro momento dividir os
participantes el duplas, as duplas terao 5 winutos para conversar ¢ partillun habilidades ¢
curtosidades a seu respelle, no refomo a0 gnipo uma pesson devera apresentar a sun dupla
com as informagées que foram partilhadas na conversa micial.

Apresentagdes: abermira de forum destinado a apresentacdo dos participantes;
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Questionario  diagnostico: preenchimento de formulirio do geogle com um
questionario com o objetivo de levantar os conhecimentos prévios dos participantes sobre os
temas que serdo desenvolvidos na fonmagao

Semana II: Formagio Continuada Dos Profissionals Da Educacio

Tema 1 - A estrutura curricular e a interdisciplinaridade

A Base Nacional Comum Curncular € mm documento constmido com a participacio
da sociedade brasileira e que estabelece um curriculo tiico para os estudantes brasilewos,
embora nao esteja declarado no documento a metodologia que deve ser abordada pelos
sisternas de ensmo, a mierdisciphnanidade se mosira como wma metodologia sugenda para

desenvelver o curriculo proposta na BNCC

Sugestao de Leitura

Oliveira, Clisandra Brizolla de; Sanfos, Franklin Noel dos. Pressupostos ¢ Definigdes Em
Interdisciplinaridade: dialogo com alguns autores. Interdisc., Sio Paulo, n, 11, p. 01-151,
2017 Disponivel em: https /revistas.pucsp.bi/index php/interdisciplinaridade/article/view/
34709/23806. Acesso em. 14 pov. 2023,

Sugestio de Videos:

Canal Futura, Metodologias de ensino interdisciplinar | E ai, professor? [Video]. YouTube,
2018, Dispouivel em: hitps://www.youtube com/watch?v=>5T1TeKoNaYDU\ Acesso en: 14
uov. 2023.

Tema 2 - As metodologias e estratégias de aprendizagem

Atualmente os alunos tém acesso a informagoes de todos 0s tipos por diferentes meios
de comumeagio. O trabalho com as metodologias ativas busca incentivar o protagomnismo dos
alunos, deando os estudantes com wna posmra ativa ¢ pesquisadora diante dos contelidos
escolares, podendo ser adaptada a diversas disciplinas. Ha um conjunto de estitégias que fem
por base o conceito de metodologia ativa, entre eles: aprendizagem baseada em problema,
aprendizagem baseada em projetos, sala de aula invertida, aprendizagem baseada em times,

gamificacao e design thinlimg.

Oficina: Os participantss serao divididos em grupos, Nesse momento, sera constida em

uma folha nma tabela cam trés colunas. Nesse primeiro momento, sera solicitado que fagam o
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registro nia primeira colina com as informagoes que conhecem sobre a sala de aula invertida.
Depois, vamos assistit ao vidzo “Sala de Aula Inverrida: Conliega a Sala de Aula Invertida’".
No segundo momento, voltaremos ao grupo e faremos o registro do que 2 a sala de aula
wverlida? ulilizando us mionuagdes do video cowo suporte. Sera aberla a palavia ac gupo
para soelalizar o que cada grupo discutin e, por fim, na terceira colima, serdo registradas
algnmas sugestoes de atividades utilizando a sala de aula invertida como recurso.

Sugestio de Videos:

Meira, I (2018, 10 de maio). Gamificagao: O que é gamfica¢ao? — Prof® Phd. Luciano Meira
[Video]. YouTube. Disponivel em: hitps:/Avww.yonhibe com/watch?v=GIWwQsTQuol.
Acesso em, 14 nov, 2023,

Ramal, A Elmor. G. (2019, 5 de julho). Sala de aula wverlida: Couhegn a sala de aula
invertida - Entrevistados: Andrea Ramal, doutora em Educagio: Gabriel Elmor, professor do
IME ¢ consultor do GEN Educacdo |Video]. YouTube. Disponivel em:
https:/Awww.vontube.com/warch>v=pADyAN15¢Z0. Acesso em: 14 nov. 2023.

Sugestdes de leituras
Ampliando Saberes
o2 b ST~
yyo_ v "_'4' _‘
n.‘un L F % :‘
INTERBISCIPLINARIDADE? ¥4y
Sala de Aula

Invert!da

o DU gt * R S

e

Semana II1: Identidade do Coordenador Pedagogico

Tema 1 - As fungoes do Coordenador Pedagogico

Esiao estabelecidas na legislagdo que rege cada sisiema de ensio, o que se apresenia
am comum a esses documentos sio as fimedes de acompanhar o processo de ensino e
aprendizagem, tealizar reunioes visando estratégins para recuperagao da aprendizagem

escolar, reunides com enfogue na formagdo dos professores, liderar rennides de plangjamento,
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zelar pela construgdo e acompanhamento do projeto politico pedagogico da nsttuigio
gscolar

Sugestao de Leltura:

OLIVEIRA, Francisco Lindoval. O coordenador pedagogico € o seu papzl no cotidiano
cscolar. Revista Educagdo Pablica, v, 20, n° 14, 14 de margo de 2020. Disponivel e
https://educacaopublica.ceciery.edu.br/artigos/20/14/0-coordenador-pedagogico-e-0-scu-
papel-no-cotidiane-escolar. Acesso em: 14 nov. 2023,

Regimento escolar com enfoque nas atribuigoes do Coordenador Pedagégico

Tema 2 - Estratégias de formacio continuada

Uma das atribuigdes mais mnportantes dos coordenadores pedagdgicos, semanalmente
nas nstituigoes escolares, ha as reumoes de trabalho coletivo. destinadas ae plancjamento,
replanejamento grupo de estudos, cabendo ao Coordenador Pedagogico elaborar as pauntas e

organizar as tematicas que serdo desenvolvidas nesses momentos

Sugestao de Leitura:

Giovam, Pnscila de. Coordenador pedagogico: contiibuigdes pava sua formagao. 2013 136 [
Dissertagao (Mestrado e Educacao) - Pontificia Universidade Cardlica de Sao Paulo, Sao
Paulo, 2013.

Sugestao de Video:

Programa de formagdo de professores alfabetizadores. Constrmindo competéncias de formadar
[Video]. YouTube. Disponivel em: https://www.yontibe.con/watch?v=x 113RY PIcRM.
Acesso e 14 nov.2023,

Sugestoes de leituras:

Ampliando Saberes
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Semana IV: Projeto Politico Pedagogico

Tema 1 — Projeto Politico Pedagégico

Documento elaborado por cada mstivigio escelar com o objetivo de registar as
caracteristicas da comunidade escolar, informagoes referentes a aprendizagem dos alunos,
projetos pedagopicos que serao desenvolvidos, a referencial tedrico que orienta as escolhas
metodologives, plano de agio para recomposigio de aprendizagem se necessario. requer

avahag¢io constante ¢ processual das proposias,

Sugestao de Leitura:

RAMOS, Ana Claudia Santos; Coracim, Rosa l1a de Sousa. O projero polihco pedagogico:
coneeitos ¢ sigmficados ma democamizagio da escola,  Disponivel  en
htips://home umeruz.edu,br/mercosul/pagna/anais/2015/1%20-%20ARTIG OS/O
"%20PROJETO%20POLITIC O%20PEDAGOGICOY:20C ONCEITOS%2 0L
%20SIGNIFICADOS%20NA%20DEMOCRATIZACAO%20DA20ESCOLA PDE, Acesso
em: 14 nov 2023,

Socializar ¢ modelo de Projeto Pelitico Pedagdgico utilizado pela instituigéo.

Sugestao de Video:

Visila, M. Como fazer o PPP funcionar [Video]. YouTube. 2022. Disponmivel eni
httpst//www.youtube.comwatch?v=s_tnaiuAksM\. Acesso em: 14 nov. 2023.

Tema 2 - O conselho de classe

Reahzada ao final do bimesme on trimesire escolar, tem por caracteristica, avahar o
rendimento dos alunos, propor recomposican de aprendizagem, replangjar os contendos e
aprendizagens que os alunos nao se apropriaram, rever metodologias e estralegias de forma
coletiva visando sanar as dificuldades apresentadas pelos alunos no decomer do mmestre,
cabe destacar que embora exista uma renmdo programada com esse fin de forma colefiva, a
avaliacao e replanejamento pelos professores deve acontecer de forma constante e processual

para que seja mais eficaz o processo de ensino e de aprendizagem dos alunos.
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Sugestoes de leituras
Ampliando Saberes
P.r o | et 6

Politico-
Pedagédgico

‘rl 2 e
e i pdll CONSTLHO
...... ] ‘ e | D C ASSE <

7

Semana V: Espac¢os De Atuag¢io Do Coordenador Pedagogico

Tema 1 — Construgio de Pautas de Reunides

Counslitul wna atividade comnum na rotina dos Coordenadores Pedagdgicos. 1as que
requer atengdo em sua elaboragao, definir os objetivos da reunido, selecionar previamente os
materiais que serdo necessarios a dinamica da reuniao. levantar junto ao prmipo de professores

as tematicas de interesse para os encontros formativos.
Sugestio de Leitura:

Solicitar aos participanies que fragamn as suas pautas, analisando as pautas, cousiruir wm
modelo de pauta que retma os pontos fortes de cada wma delas.

Sugestao de Videos:
SuperAutor. REUNIAO PEDAGOGICA: Saiba como montar em 7 passos! [Video].

“ouTube. 2022, Disponivel emu: https:/www. youtube.comwateh?v=VxwZY0bHOIL .
Acesso em: 14 nov. 2023,
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Semana VI: Encerramento

Encerramento

Consistira na apresentagao de um “saran de habilidades”, os participantes serdo
convidados a demonstram suas habilidades artisticas ou criativas. uma oportunidade para os
participantes apresentarsin talentos diversos. Isso poderia incluir performances musicals,
reciiacdo de pocsias, exibiedes de artes visuass, apresentagdes teatrais, wma receita culinana,
uma pega feita de forma artesanal on qualquer onfra forma de expressio arfistica ou eriativa

que destaque as babilidades dos participantes.
Questionario Avaliativo da Formacio
Preenchmento de formuidno do google com wm questiondrio com o objetivo de

avaliar o quanto as propostass do cwrso contribuiram para a formagao profissional dos

cursistas. Solicitar sugestdies aos participantes de pontos que podem ser revistos na formagio.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE METROPOLITANA DE SANTOS

CENTRO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , R.G.
, apos ter lido e entendido as informacdes referentes a este estudo intitulado
A IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO NAS ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL
NO MUNICIPIO DE SANTOS, desenvolvido por Lilian de Oliveira Batista, orientado pela Prof.2 Dra.
Elisabeth dos Santos Tavares, CONCORDO VOLUNTARIAMENTE em participar do mesmo, sem

receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus, com a finalidade exclusiva de colaborar

com a pesquisa sobre a atuagdo do Coordenador Pedagdgico, legitimando as estratégias formativas
e boas praticas dos profissionais, visando a divulgacdo para que esse conhecimento seja
compartilhado com pessoas que tenham 0 mesmo interesse.

Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos do estudo, que tem por objetivos: Pesquisar
e Caracterizar as comunidades escolares selecionadas; Investigar a construcdo da identidade
profissional dos Coordenadores Pedagodgicos; Identificar seu espaco de atuacdo e Pesquisar as
estratégias formativas mais utilizadas pelos coordenadores das escolas selecionadas.

Os riscos de participacdo nesta pesquisa sdo minimos no que se refere a possiveis desconfortos
decorrentes do exercicio de responder o questionario ou a participagdo no grupo focal.

Fui ainda informado(a) de que posso me retirar desse(a) estudo a qualquer momento, sem prejuizo
para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer san¢des ou constrangimentos. O anonimato de
todas as pessoas que participardo da pesquisa serd preservado, assim como as mengdes as pessoas
ou a instituicdo durante a realizacdo da pesquisa e possivel divulgagcdo em meio académico e/ou
cientifico.

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto sdo Lilian de Oliveira Batista e Prof.2 Dra.

Elisabeth dos Santos Tavares (orientadora do projeto), ambos vinculados a Universidade
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Metropolitana de Santos (UNIMES) e com eles poderei manter contato pelos telefones (13) 98834-
5863.
Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,

conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Em caso de duvida devo procurar o Comité de Etica e Pesquisa da UNIMES (Av. Conselheiro Nébias,
532 — 2° andar, Bairro Encruzilhada - Santos — SP— fone: (13) 32283400 — e-mail: cpg@unimes.br)

Santos, de de 2022.

Assinatura do (a) participante:

Nome:
R.G.n°

Assinatura do professor orientador:

Nome:
R.G.n°

Assinatura do pesquisador:
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ANEXO B- FORMULARIO TRABALHOS E PROJETOS DE PESQUISA

Instituicdo: UNIVERSIDADE METROPOLITANA DE SANTOS - UNIMES

Nome do projeto: A identidade do Coordenador Pedagogico nas escolas de ensino
fundamental do municipio de Santos

Titulacao pretendida:
() Graduacao

() Pés-graduacao

( X') Mestrado

() Doutorado

Interessado(s): Mestranda: Lilian de Oliveira Batista/ Prof.2 Dr.2 Elisabeth dos
Santos Tavares

Telefone para contato: (13) 98834-5863
E-mail para contato: lilianbenevenuto@gmail.com

Local de trabalho (se houver): UME Ver. Jodo Ignacio de Souza

Local(is) de interesse para a realizagao da pesquisa*

Publico(s) de interesse para a realizagdo da pesquisa**

Coordenadores Pedagogicos das unidades municipais que atendem do 1° ao 9° ano
do ensino fundamental, sendo no minimo uma escola por zoneamento.

* Preencher com o(s) nome(s) da(s) Unidade(s) Municipal(is) de Educacdo em que
pretende realizar a pesquisa, caso tenha essa informacéo delimitada.

** Preencher o publico com o qual pretende trabalhar (etapa da educacao; ano de
escolaridade; localizacdo geografica necessaria etc.). Essa informacdo nédo € de
preenchimento obrigatério, mas possibilita direcionar a pesquisa a alguma UME,
caso nao tenha sido assinalada no campo anterior.
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ANEXO C - AUTORIZAGAO

AI“'E‘G"W-\ e

MEMORANDO 246/2022-COFORM/DEFEDSEDUC

Santos. 11 de jatho g 2022
Ao Seohoc Dizctoe{e) ds UME
Assunto: Realizagio de pesquica

1. Encaminhamos a shina Litan de Oliveina Batisia, pepalansente
marrsculada 5o Programa de Pés-Gradaagao Stricss Sersu an Priticas Docenies a0 Ersino
Fundameatal da Universidade Mesropolitana de Santos - UNIMES, pars deseavolver
pesieisa “A identidode do Coondenador Pedagdrico nas cxcolas de Exsino Fundamental oo
municipio de Santos™,

% © objetivo geral & pesquiser quas S50 05 exTati ghas fonmatives presentes.
o fazer do Covrdesador Podagdaico stuanse cm escolas municipais de Ensino Fusdamental de
Sam“camihem»dcsdehonwnmhﬁoammmmmf&m emoh$

pescersachs,
ER A golets de dados déve ser combinada com 2 Equipe $restors, em contane
realizado pelo interessado, respeitando o projedo apeovedo po GAB-Sedoc
i Ciobocoono-sos & disposigdo para outras informagdes.
Alendicsansenle,

RITA DE CASSIA DONASCIMENTO
OUADROS MENDES
Uhefe da Cosrdenadoria de Formagio
' Fducactonal
Em Substicuigio

WL\ s mm&o SOOI AL
Bna T de metmadnie. M VI N sasses P OR R ell)sy
Tl 22T




