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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo identificar de que maneira a familia é parte
fundamental na formacao escolar. Logo, a escola ndo pode ser a Unica responsavel
por esse processo. Observamos, na fala dos professores e em nossa experiéncia
pessoal, a auséncia da participacdo dos pais na escola. Alguns motivos merecem
consideracdo: a baixa escolaridade dos pais; a maior inser¢do da mulher no
mercado de trabalho; a sensacéo de frustracdo dos pais diante do fracasso escolar
do filho; a ndo valorizagdo da bagagem cultural da comunidade pela escola e até
mesmo as novas configuracdes familiares surgidas na atualidade. Entretanto, a
revisdo da literatura e pesquisas demonstram que a participacdo dos pais pode
colaborar com a melhora da qualidade da educacdo. Para tanto, precisa ser
incentivada por meio da gestdo democratica e realizacdo de acdes e projetos. Por
isso, este estudo teve como ponto de partida, a andlise do Projeto Politico
Pedagdgico de trinta e seis escolas das séries iniciais do ensino fundamental da
rede municipal de Santos para verificacdo das acfes e projetos realizados em 2015,
visando a aproximacdo da comunidade. Além disso, realizou estudo de caso em
uma destas unidades. Quanto a metodologia adotada, trata-se de estudo do tipo
exploratorio, cujo desenho de pesquisa € o misto que consiste na coleta e analise de
dados que utilizam os métodos quantitativo e qualitativo. Os resultados demonstram
que metade das escolas realizou projetos contemplando a participacdo da familia e
grande parte dos professores notou melhora na qualidade do relacionamento entre
as duas instituicdes: familia e escola.

Palavras-chave: Escola. Familia. Qualidade.



ABSTRACT

The purpose of this study is to show that family is a crucial component of education.
Therefore, school cannot be the only culpable of this process. A lack of parental
presence was observed from conversing with teachers as well as personal
experience. A few aspects which deserve further examination are: the poor schooling
of the parents themselves; a larger percentage of women in the job market; the lack
of appreciation for cultural insights by schools and even new family settings arising
nowadays. However, researches demonstrated that parental assistance could
enhance the quality of children’s education. Nonetheless, there is a necessity for the
stimulation of democratic management and project realizations. Having considered
this, the study used as a beginning point, the analysis of a political pedagogical
project based on the study of 36 primary level elementary schools from the Santos
public schooling system, to verify the projects realized in 2015, aiming the approach
from the community. Furthermore, a case study was performed in one of the
branches. About the methodology utilized, it is an exploratory study, which consists in
a blend of gathering and analyzing data that utilizes both the quantitative and
qualitative methods in a single work. The results show that half of the schools
performed projects pondering the presence of the family and a great number of
teachers noted an improvement in the relationship between the institutions: family
and school.

Keywords: School. Family. Quality.
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INTRODUCAO

7

A familia é parte fundamental na formacdo escolar. S&o varias as fontes
bibliograficas que afirmam isso. Assim, somente a escola, enquanto instituicdo, nao
pode ser a Unica responsavel por esse processo, que € proprio das sociedades
democréticas avancadas.

N&o é raro, no entanto, se deparar, no cotidiano, com professores e gestores
reclamando da auséncia dos pais na vida escolar dos filhos. O problema é que, com
raras excecdes, quando a escola convoca os pais, € para informar sobre alguma
coisa que o aluno fez ou deixou de fazer. Desta forma, os pais que tém uma
devolugéo positiva em relagcédo a seus filhos participam, enquanto que os dos filhos
com resultados negativos a evitam.

Portella e Franceschini (2011, p. 92) afirmam que existe a necessidade de
entender os sentimentos de mal-estar e ambivaléncia que os pais demonstram ao
perceber algum fracasso de seus filhos na escola. Segundo elas, inclusive, ha
muitas pesquisas sobre este tema. Uma delas, citadas pelas autoras, é a de Polity
(1998), relatando o quanto é frustrante para qualquer familia lidar com as
dificuldades de aprendizagem apresentadas por seus filhos, com suas diferentes
problematicas.

Também, a insercdo cada vez maior da mulher no mercado de trabalho
contribuiu ndo sO para esse afastamento, mas ainda para a transferéncia de
algumas responsabilidades antes conferidas as familias — como a reproducdo de
valores e normas sociais, a educacdo ambiental, a educacdo para o transito, a
educacdo sexual, a construcdo da cidadania e o respeito a diversidade cultural e
racial, por exemplo — para a escola.

Outro motivo do afastamento pode ser a baixa escolaridade dos pais. Para
Caetano (2014, p.52), sentimentos de vergonha e humilhagcéo diante do contexto de
suas vidas (autocritica quanto a suas roupas simples, aparéncia fisica, condicdo de
desemprego, ignorancia) impedem, muitas vezes, a participacdo dos pais nas
reunides, afora os horarios inadequados, a impossibilidade de levar os filhos, e as
experiéncias desagradaveis vivenciadas em encontros anteriores, situacdes que

podem parecer extremadas, mas que de fato acontecem.
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Algumas atitudes dos educadores, como enviar bilhetes com reclamacgdes das
criancas e fazer relatérios a respeito do desempenho escolar dos alunos na
presenca de outros pais, também sdo exemplos de acdes que, na opinido de
Caetano (2014, p.38), promovem o afastamento da familia. “Essas situagdes sao
delicadas e precisam de uma atencdo especial, pois se 0s professores, que sao
especialistas de educacdo, sentem-se tantas vezes despreparados para trabalhar
com as gquestdes de indisciplina, das dificuldades de aprendizagem, dos problemas
da inclusdo, o que poderao fazer os pais sem a devida cooperagdo do educador?”,
questiona Caetano (2014, p. 38).

Para ela, os pais estdo perdidos na hora de educar, pois, hdo entendem
qguase nada a respeito do desenvolvimento psicolégico das criancas, nem de boas
intervencdes. Sabem, apenas, que ndo querem ser autoritdrios como os pais de
antigamente. Todavia, querem ser orientados, escutados, acolhidos e, até mesmo,
aprender mais sobre a educacédo dos seus filhos (CAETANO, 2014, p. 38-39).

Ademais, a autora afirma que, diferentemente da concepc¢édo que prevalecia
nas geracdes passadas, de que bastava ser pai e mae para saber educar, as
geragbes contemporaneas tém reconhecido cada vez mais a necessidade de
formacdao e estudo para bem efetuar o papel de educador.

Outra questéo que pode estar contribuindo para o distanciamento da familia é
a diferencga cultural, uma vez que a escola ndo costuma valorizar a bagagem cultural
da comunidade na qual esta inserida. “Para se sentirem conectadas a escola,
familias e comunidade devem acreditar que sdo consideradas como parceiros no
processo de aprendizagem, que sua cultura, embora possa ser diferente da cultura
escolar, é valorizada”, (CECCON et al., 2009, p. 81).

Por isso, estudiosos apontam a necessidade de um maior vinculo entre a
escola com as familias, ja que isto pode significar uma melhora no processo de
ensino-aprendizagem.

Portanto, mesmo ignorando os saberes veiculados pela escola, o adulto pode
colaborar com a aprendizagem do estudante. Seja incentivando-o, elogiando-o, ou
até mesmo dando suporte emocional, 0 que pode fazer muita diferenca. Uma vez
gue a pessoa que recebe atencao tem a autoestima elevada e, isto, a ajuda a

aprender melhor.
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Uma pesquisa realizada pelo Convénio Andrés Bello - acordo internacional
qgue reune 12 paises das Américas - chamado “A Eficacia Escolar Ibero-Americana”,
segundo informacfes de Heidrich (2009), por exemplo, revela que estudantes que
recebem atencdo dos familiares durante a jornada escolar se sentem mais
valorizados e tém melhor rendimento.

Também, dados do professor Antunes (2013), que ha mais de dez anos
pesquisa redes de ensino de qualidade de toda a parte do pais, corroboram com o
que foi dito acima. Segundo ele, oito em cada dez escolas publicas brasileiras de
boa qualidade apontam o envolvimento familiar como uma das mais importantes
estratégias de sucesso. E mais, a possibilidade de abandono da escola pelos alunos
cai cerca de 60% quando os pais se fazem presentes nas atividades escolares
cotidianas. Para encerrar, ele afirma que as notas dos filhos aumentam em torno de
20% com a maior aproximagao entre pais e escola (ANTUNES, 2013, p. 119-120).

Ja4 para loschpe (2004), depois de ampla pesquisa em que relaciona
educacdo e desenvolvimento econdémico no Brasil, a pequena ou quase nula
participacdo dos pais e da familia como um todo na educacao dos filhos é facilmente
explicada:

(...) para o pai semiletrado, ter seu filho na escola ja é uma vitéria. O
pai presume que a escola oferece a educacdo com a qualidade
necessaria. E acaba tornando-se mais um aliado da ineficiéncia
escolar ao também atribuir a crianca, e ndo a escola, o fracasso de
seu filho. Na rede estadual, 54% culpam o filho pela repeténcia e 20%
a escola. Na municipal, a propor¢céo € de 63% e 8% respectivamente
(M. IOSCHPE, 2004, p.197)

Por outro lado, ha pais que desconhecem os seus direitos e também as suas
obrigagbes no processo de ensino-aprendizagem e acabam deixando esta tarefa
exclusivamente para escola. A responsabilidade pode ser da propria escola, ao nédo
estimular a criacdo de espacos para participacdo como o Conselho Escolar, por
exemplo, ou a realizacdo de acOes e projetos que envolvam a presenca da
comunidade.

Entretanto, os pais tém esse direito, assim como fazer parte da construcao do
projeto politico pedagogico, da APM e, como membro do Conselho Escolar,

acompanhar a prestacdo de contas das verbas recebidas; bem como opinar sobre a
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realizacdo de reformas e melhorias, além de passeios e atividades culturais para os
alunos durante o ano letivo. Mas, antes, a escola precisa compreender que a
instituicdo chamada familia esta passando por diversas transformacdes, ndo sé na
sua configuracdo, mas também na sua definicdo e isto é fundamental para que o
dialogo e a parceria acontecam de forma efetiva e respeitosa.

Quanto a acusacdo de que as novas organizacOes familiares sdo o motivo
para o insucesso escolar das criancas, Caetano (2014, p. 30-31), afirma tratar-se de
um grande equivoco, por dois motivos: primeiro, porque nao se pode afirmar que as
familias monoparentais, ou de pais divorciados, ou de pais homossexuais, dentre
tantas outras formas de configuracbes familiares contemporaneas, sejam
desorganizadas, desestruturadas, dentre outros adjetivos inapropriados, pois, o que
se apresentam sao novas estruturas familiares, coerentes com o contexto social,
politico e econémico deste tempo.

Em segundo lugar, considerar a familia de antigamente a ideal, ou dizer que a
tipica familia brasileira € a estendida, igualmente representa um enorme erro, visto
que constitui uma visdo idealizada e preconceituosa da concepcao familiar
(CAETANO, 2014, p. 31).

Dai a relevancia social deste projeto em mostrar, a partir de uma revisao
bibliografica, que a escola precisa dialogar melhor com os pais, valorizando sua
presenca, experiéncia e participacdo. Ja o que justifica a relevancia académica é o
fato de ndo haver muitas publicacbes sobre o tema. Também, a minha experiéncia
de 10 anos na area da Educacdo, seja como professora ou como orientadora
educacional, me leva a crer que existem poucas iniciativas para atrair as familias
para o interior da escola, pelo menos nas escolas em que atuei.

A partir dessa reflexdo, podemos dizer que o momento atual traz novos
desafios aos professores, gestores, enfim, a escola, exigindo de todos uma postura
mais democratica, humana e criativa, uma vez que além de acolher bem o aluno,
precisam agora atrair a participacdo das familias, ja& que isso pode ajudar na
melhoria da qualidade do ensino.
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1 REVISAO DA LITERATURA

1.1 Familia? Presente!

Antes de fazermos uma explanacédo sobre a construcao historica da familia e
de suas diferentes definicbes, mostraremos, a partir de agora, como a insercao
dessa instituicdo dentro da escola € vista a luz de diversos autores.

Para Lopez (2002), esta participacdo é flagrantemente necessaria. No
entanto, para ele, isto ndo é uma tarefa facil, ja que o relacionamento entre as duas
instituicbes costuma ser marcado por muitos conflitos e troca de acusacdfes. A
escola se volta contra a familia porque tem de suprir uma falta de autoridade que
leva a um comportamento permissivo com os filhos (LOPEZ, 2002, p. 75).

Ja as familias colocam a culpa na sociedade, incluindo a escola, por ter
relaxado certos valores tradicionais; e elas se veem incapazes de ir contra a
corrente.

Mas, como associar escola e familia, ja que ambas tém como papel principal
a educacéo de criangas e jovens?

Definir isto, na opinido de Lépez (2002, p 75), ndo € tdo simples como parece,
porque nao é facil distinguir os temas que sao préprios daqueles em que seu papel
deveria ser complementar. No entanto, o0 autor aponta algumas normas que podem
ser Uteis para a préatica habitual das relacdes entre familia e escola. Primeiro, os pais
devem participar na perspectiva da colaboracdo e do controle. E que com a primeira
se potencializam os recursos e as a¢odes da escola, enquanto que com o controle se
estimula a melhora da qualidade da educacao escolar.

Para o autor, de modo geral, a participacdo dos pais deve se concretizar no
auxilio a atuacdo pedagogica escolar. Isso implica propiciar a escola o suporte
necessario para que a educacdo escolar seja fruto de coordenagdo e coeréncia
entre as atuacdes dos professores e da familia.

Ja por parte da escola, Lopez (2002, p. 77-78) aponta que a participacédo dos
pais deve ser considerada no proprio planejamento das tarefas que os professores
realizam.

Quero dizer que, ao planejar o que fazer na aula, os professores
devem prever o0 que os alunos fardo ao sair dela, e aqui aparece a
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importancia do papel dos pais (...) esta claro que os pais devem ter um
papel ativo na educacgdo escolar, pois ndo podem abdicar de sua
responsabilidade de educadores, e representam a sociedade
receptora da atuacédo das escolas. (LOPEZ, 2002, p. 77 e 78).

Por isso, prossegue o autor, eles precisam se organizar por meio de
associacfes para que possam ser ouvidos e influenciar no sistema educacional.
Porém, se analisarmos a pratica e nos limitarmos aos Conselhos Escolares,
observaremos que os pais estéo longe de exercer as fungdes de acompanhamento
e fiscalizacdo necessarias. Talvez, o primeiro problema seja devido ao baixo nivel de
representatividade que podem ter os pais eleitos (LOPEZ, 2002, p, 78).

Outro problema, ainda de acordo com Lopez (2002, p. 79), é a baixa
participagdo nas eleicbes de representantes de membros para os Conselhos
Escolares que, muitas vezes, ndo vai além dos 10%. Mas isso, aponta o autor, s6
sera superado quando for alterada a tendéncia geral de abster-se da
responsabilidade de participar na educacgéo entendida no sentido coletivo.

O autor ressalta, ainda, que normalmente os pais s6 comparecem a escola
guando surge uma situacdo que afeta diretamente seus filhos. E, certamente, tal
participacdo € legitima e necesséria, mas ndo pode ser a Unica, se pretendemos a
melhora geral do sistema e o proveito para toda a sociedade.

Porém, sua conclusdo € a de que a participacdo efetiva dos pais no sistema
educacional implica uma formacdo prévia, com esclarecimentos sobre direitos e
deveres como representantes, além de uma clara vontade de compromisso com a

educacéao de seus filhos.

Uma saida para esta situacdo poderia ser as escolas de pais. No inicio
seria necesséario um apoio da administracdo publica, a fim de criar uma
cultura de formagé&o para que elas fossem assumidas de maneira firme
pelas proprias associacdes de pais. (LOPEZ, 2002, p. 82).

Lépez (2002) também chama a atengéo para os detalhes que podem ajudar a
garantir a qualidade das atividades educacionais: a estima e o respeito. E que a
opinido dos pais se projeta sobre os filhos e, se estes perdem o respeito por seus
docentes, acaba a possibilidade de influéncia educacional. Assim, a requerida

parceria escola-familia passa pelo respeito e estima mutuos.
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Outro autor que aborda essa questdo é Bagno (1998), para quem até mesmo
as habilidades ou profissbes dos pais, maes, irmaos e demais familiares podem
servir como material didatico.

Para tanto, sugere a escola, por exemplo, que tenha um pai ou mae cujo
trabalho esteja ligado a limpeza urbana, convida-los para falar das suas experiéncias
profissionais, suas opinides acerca do modo como as pessoas cuidam do lixo na
cidade e da importancia da reciclagem (BAGNO, 1998, p. 57). Seria uma boa
ocasido para tratar das consequéncias e problemas ocasionados pelo descarte
incorreto do lixo, como alagamentos e doencgas.

Bagno (1998, p. 57) reconhece que, no inicio, pode ser que estas pessoas
figuem acanhadas ou ndo se considerem aptas para falar em publico. Mas, o
professor pode ajuda-las a montar uma palestra ou demonstracéo, ou ainda convida-

las para que sejam entrevistadas pelos alunos.

O importante é utilizar métodos persuasivos para atrair os familiares
de nossos alunos a essas atividades. Enfatizar que toda experiéncia
pessoal é digna do interesse da escola. Repetir aquela frase velha e
verdadeira; ‘a vida é a melhor escola’. Mostrar que a escola é também
um lugar privilegiado para troca de informagdes, para intercambios de
experiéncias [...]. (BAGNO, 1998, p. 57).

Sacristan e Pérez Gomez (2007), igualmente, tratam desse assunto em sua
obra e afirmam que a comunidade deve ndo apenas conhecer o que se faz nas
escolas, mas também envolver-se na atividade interna, resguardando a autonomia
dos professores. Para eles, o senso comum e a investigacdo pedagogica
demonstram que uma melhor integracdo das escolas com a comunidade vai
acompanhada de aumento dos resultados de desempenho escolares, e proporciona
aos estudantes uma ideia mais clara do que se espera deles.

Ao mesmo tempo, o0s pais podem apoiar mais adequadamente a continuidade

do trabalho escolar em casa.

Nos pais existe um primeiro capital cultural e de experiéncias varias
gue poderiam servir em diferentes atividades culturais gerais e de
apoio pontual ao desenvolvimento das disciplinas. (SACRISTAN;
GOMEZ, 2007, p. 269).
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Na concepcao desses autores, as escolas devem ser instancias educativas
para a comunidade e ndo simples locais de obtencdo de diplomas. Além disso,
afirmam que seria conveniente que 0s recursos das escolas fossem, também,
recursos comunitérios: os locais, a biblioteca, os proprios professores e outros
especialistas, as instalacdes esportivas, para citarmos alguns exemplos.

No entanto, na opinido de Perrenoud (2000), entre professores e pais, a
relacdo ndo é tdo simples. Para ele, o dialogo com os pais é mais facil de ser
assumido na teoria, enquanto que na pratica, quando inexiste a confianca e
aparecem preconceitos, suspeitas, criticas continuas; a tentacdo de esgotar o

didlogo € bem real.

S&o os professores que, no cotidiano, encarnam o poder da escola, o
carater restritivo de seus horarios, de suas disciplinas, dos ‘deveres’
que ela atribui [...], da avaliag&o. [...] em primeira linha, séo eles que se
confrontam com a agressividade [...], com os protestos diante das
exigéncias da escola, com as comparagcdes injustas entre
estabelecimentos ou entre professores. (PERRENOUD, 2000, p.112).

Em funcéo disso, segundo o autor, compreende-se porque o dialogo com o0s
pais ndo seja vivenciado com satisfacdo por todos os professores. “Alguns o temem
ou nao acreditam mais nele. Magoados por palavras infelizes ou por atitudes
dissimuladas” (PERRENOUD, 2000, p. 113). Para o autor, isto ocorre porque
ninguém € responsavel pelos pais, mesmo as associa¢cdes mais representativas.
Afora isto, na opinido dele, os professores carregam, quer gueiram, quer saibam ou
nado disso, um poder institucional que esta além deles. Por isso, o fato de o didlogo
ser consequentemente impossivel e muitas vezes desigual e fragil.

Entretanto, de acordo com Perrenoud (2000), competéncias extras de ambas

as partes poderiam ajudar a criar ou manter o didlogo, a saber:

Onde as coisas dao certo, observa-se, em geral, uma grande
capacidade de cada parceiro em considerar o ponto de vista e as
expectativas do outro [...] quando os parceiros compreendem que o
dialogo ndo dura, a ndo ser que cada um entenda o ponto de vista do
outro e ndo exagere em suas expectativas, descobrem que a
colaboracdo é ndo somente possivel, mas fecunda. (PERRENOUD,
2000, p.113).
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Mas, para Perrenoud (2000), infelizmente, ao lado de tais circulos virtuosos,
conhecem-se demasiados circulos viciosos, nos quais a desconfianca de uns reforca
0S mecanismos de defesa dos outros e vice-versa.

O autor ressalta, ainda, que a cada ano o aluno cresce, muda de turma e o0s
pais tém dificuldade em entender isto, assim como em adaptar-se a novos
programas, a outras exigéncias, a hovas maneiras de ensinar, a estilos diferentes de
comunicacao.

Porém, para ele, a escola, deve tratar com todas as criangas e com todos 0s
pais, em sua diversidade, inclusive sob o angulo de sua capacidade de comunicagao
e de sua adeséao ao projeto de instruir seus filhos.

Alids, informar e integrar os pais €, para este autor, uma palavra de ordem e,
ao mesmo tempo, uma competéncia, que comporta trés componentes: dirigir
reunides de informagcdo e de debate; fazer entrevistas; e envolver os pais na
construcdo dos saberes (PERRENOUD, 2000, p.114).

Para este trabalho, no entanto, julgamos mais oportuno determo-nos somente
no ultimo componente, ou seja, envolver os pais na construcao dos saberes que, de
acordo com Perrenoud, ndo deve limitar-se a convidar os pais a desempenharem
seu papel no controle do trabalho escolar e a manter nas criangas uma “motivagao”
para levar a escola a sério e para aprender.

E que essa acdo, de forma excessiva, na opinido deste autor, pode provocar
um efeito contrario. Também ndo se trata somente de envolvé-los no trabalho
escolar, mobilizando-os para oficinas, excursdes, espetaculos, convidando-os para
apresentarem sua profissdo ou uma paixao, ou solicitando-lhes uma cooperacéo
ativa e inteligente nos deveres de casa. Tudo isso, certamente, favorece o dialogo.
Ocorre que ha pais que criam obstaculos a aprendizagens dos alunos, seja nao
aderindo a obrigacdo escolar, ou ndo acompanhando as expectativas da escola
(PERRENOUD, 2000, p. 119).

Ha pais que ndo veem interesse nos estudos, enquanto outros adoecem a
simples ideia de que o seu filho poderia ndo chegar ao ensino superior. Nem todos
0s pais cooperam da mesma forma para o projeto de educar seu filho. Por isso, os
professores veem certos pais, com razdo, como aliados incondicionais, e outros

como céticos, até mesmo como adversarios mais ou menos declarados.



22

E por que isto acontece? Na opinido de Perrenoud (2000), alguns pais fazem
isso de forma involuntaria, por acreditarem que para adquirir conhecimentos, é
preciso sofrer, trabalhar duro, aprender de cor, repetir palavras, em suma, aliar
esforco e memoaria, atencao e disciplina, submissao e preciséo.

Assim, os professores que partiiham dessa maneira de ver ndo tém muitos
problemas com esses pais. Mas os professores que praticam os métodos ativos e 0s
procedimentos de projeto suscitam, ao contrario, a adesdo dos pais partidarios
dessa abordagem e a desconfian¢a dos outros.

Portanto, para Perrenoud (2000, p.120), se quisermos a democratizagdao do
ensino, so nos resta defender uma pedagogia ativa e diferenciada. Para ele, ndo ha
confusdo entre professores inovadores confrontados com pais conservadores e
professores tradicionais confrontados com pais que esperam pedagogias mais

abertas e participativas.

Porém, sob o angulo da relacdo com os pais, percebe-se bem a
simetria dos desafios: seja qual for a sua pedagogia, um professor
precisa que os pais de seus alunos compreendam-na e adiram a ela
[...]. Essa necessidade é, sem duvida, maior do lado das pedagogias
novas, porque incitam mais, por razbes ideoldgicas, mas também
didaticas, a mobilizar e envolver os pais. (PERRENOUD, 2000, p.120).

O autor esclarece, ainda, que mesmo o professor mais convencional nao
podera fazer seu trabalho se seu método for mal interpretado por muitos pais.
Porém, nem todo professor tem o poder de encontrar e de manter um publico feito
sob medida, em harmonia com suas escolhas didaticas e pedagogicas.

Dai a necessidade, segundo o autor, de o professor ter competéncia para
conseguir o mais depressa possivel a adesao dos pais que lhe parecem refratarios a
sua pedagogia, sem abandonar os outros. Por isso, é preciso procurar nao ser alvo
de criticas permanentes.

Depois, ndo tornar as tarefas dos alunos dificeis demais. Se os pais nao
aceitarem ou compreenderem o que ele faz em sala de aula, irdo, verbalmente ou
nao, minar a confianca de seu filho pelo professor.

Ainda, de acordo com Perrenoud (2000, p. 122), quanto mais os professores
forem partidarios de didaticas precisas e de pedagogias novas, mais suas
concepgdes do ensino-aprendizagem parecem, aos olhos de muitos pais, 0 oposto

do senso comum. Assim, alguns pais ndo conseguem compreender por que nao é
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educativo apagar todo traco de habito do pensamento ou toda forma de hesitacéo
em um trabalho escrito. Sua relacdo com o saber leva-os a valorizarem a resposta
correta.

Para encerrar, Perrenoud (2000) afirma que € muito dificil convencer os pais,
com cujos filhos se trabalha em um Unico ano. Um didlogo mais substancial pode ser
instaurado entre uma equipe pedagodgica e o conjunto de pais envolvidos, pois a
mesma orientacdo sera defendida em varias turmas e durante varios anos e
diferentes professores. A coeréncia e a continuidade das pedagogias tranquilizam os
pais. Eles podem, a rigor, assim como seus filhos, adaptar-se a métodos que
mudam a cada ano.

Por isso, a parceria entre a escola e a comunidade é fundamental para a

educacdo de qualidade. Assim sendo, é necessario que a escola e professores

pensem em acodes e projetos que contemplem a presenca da comunidade.

1.2 Um Pouco Sobre a Histéria da Construcdo da Familia

Como ja dissemos, a instituicdo familiar € parte fundamental no processo
educacional da crianca assim como a instituicdo escolar. Por isso, julgamos
necessaria uma breve apresentacdo sobre a construcao histérica da familia, e suas
transformacdes ao longo do tempo até chegar ao século XXI.

Desde que o homem surgiu em sociedades primitivas, apareceu, também, o
conceito de agrupamento humano. As familias primitivas giravam em torno dos mais
fortes, por questbes 6bvias de sobrevivéncia. O etnélogo norte-americano Lewis
Henry Morgan (1871 e 1877, apud OUTHWITE e BOTTOMORE, 1996) vai ser um

dos pioneiros em tentar classificar as familias primitivas.

A sua suposicdo era de que as terminologias de relacionamentos séo
conservadoras e refletem formas de estrutura social que se
extinguiram. Propfe a sua tese com uma vasta colecdo de dados
etnogréficos coligidos no mundo inteiro, por instigacdo sua, e a partir
do seu préprio conhecimento em profundidade do iroqués, povo
matrilinear nativo do Estado de Nova York. (OUTHWITE e
BOTTOMORE, 1996, p.555).



24

Na Grécia, um dos primeiros a falar sobre a familia foi Aristételes. A
organizacao social grega, com suas cidades-estado que descentralizavam o poder,
torna a familia parte importante desse Estado. Como estava constituida, poderia ser
decomposta em trés duplas de “elementos basicos”: o senhor e o escravo, o marido

e a mulher e o pai e o filho.

Podemos depreender que as referéncias encontradas na obra de
AristOteles sobre a crianca estdo sempre associadas as figuras da
mulher e do escravo. Isto permite concluir que, segundo o fil6sofo
grego, existe um elemento comum entre a crianca, a mulher e o
escravo, que os distinguiria do pai, do marido e do senhor,
respectivamente. Este elemento comum seria a falta de autonomia que
Ihes confere a condig&o de comandado. (ABRAO, 2001, p. 20).

Esta configuracdo ndo mudaria durante séculos, com a crianca sendo vista
como um adulto em miniatura, a que tudo era permitido ver, ouvir e sentir, sem
discriminacdo alguma. Inclusive, fatos que hoje s&@o considerados crime, em
qualquer pais desenvolvido, como o assédio sexual a criangas, por exemplo, eram

cotidianos, principalmente na Idade Média, onde inexistia a nocao de infancia:

(...) uma das principais diferencas entre um adulto e uma crianca é que
0 adulto conhece certas facetas da vida — seus mistérios, suas
contradi¢des, sua violéncia, suas tragédias — cujo conhecimento ndo é
considerado apropriado para as criangas e cuja revelagédo
indiscriminada é considerada vergonhosa. No mundo moderno,
enguanto as criangas se encaminham para a idade adulta, revelamos-
lhes esses segredos de maneira que acreditamos ser
psicologicamente assimilavel. Mas tal ideia é possivel somente numa
cultura em que h& uma diferenga marcante entre 0 mundo adulto e o
mundo infantil, e onde ha instituicbes que expressam esta diferenca. O
mundo medieval ndo fazia tal distincdo e nao tinha tais instituicoes.
(POSTMAN, 1999, p. 29).

Talvez, um dos primeiros autores a arriscar a criacdo de uma definicdo
universal de familia tenha sido o antropélogo George Peter Murdock, em 1949,
depois de ter analisado mais de 500 sociedades diferentes. O antropélogo, ainda
muito citado até hoje por causa dessa tentativa, afirmou que:
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a familia @ um grupo social caracterizado pela residéncia, a
cooperacgado econdmica e a reproducdo. Ela inclui adultos de ambos os
sexos, pelo menos dois dos quais mantém um relacionamento sexual
socialmente aprovado, e um ou mais filhos, préprios ou adotivos, dos
adultos que coabitam sexualmente. (MURDOCK, 1949, p. 1, apud
OUTHWITE e BOTTOMORE, 1996, p.297).

Se esta definicdo era pertinente a época em que foi pensada, atualmente ja
nao poderia ser aceita integralmente. O problema com as definicbes é que, ao
serem cientificamente difundidas, carregam ideologicamente o objeto definido.
Assim, durante muitas décadas, a conceituacao de Murdock ndo so6 foi aceita, como
contaminou a visdo daquilo que seria a familia na sociedade moderna.

Outro antropélogo, Claude Lévi-Strauss, também afirmava que este retrato

pintado por Murdock ndo sé era coerente como universal:

(...) a familia, ao repousar sobre a unido mais ou menos duradoura e
socialmente aprovada de um homem, de uma mulher e de seus filhos,
€ um fendmeno universal, presente em todos os tipos de sociedade.
(LEVI-STRAUSS, 1979, p. 95 apud ROUDINESCO, 2003, p. 13).

Se por um lado, na Idade Média, a crianca tinha acesso a tudo, de bom e
ruim, a familia, com todos os problemas que poderia ter, era bem mais importante
para as criancas do que a escola, uma vez que era no seio familiar que elas eram

efetivamente educadas, num aprender que passava de geracao em geracao:

Nao havia lugar para a escola nessa transmissdo atraves da
aprendizagem direta de uma geracdo a outra. De fato, a escola, a
escola latina, que se destinava apenas aos clérigos, aos latin6fones,
aparece como um caso isolado, reservado a uma categoria muito
particular. E a escola era na realidade uma excecéo, e o fato de mais
tarde ela ter-se estendido a toda a sociedade néo justifica descrever
através dela a educacdo medieval: seria considerar a exce¢gao como a
regra. (ARIES, 2015, p. 157).

No Brasil, a familia que sempre foi considerada como tal era a “legitima”. As

varias Constituicdes do pais confirmam isso:

A de 1934 correspondeu a resisténcia do catolicismo a dissolubilidade
do vinculo conjugal, dispondo no seu artigo 175, “A familia é
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constituida pelo casamento indissollvel, sob protecao especial do
Estado”. Assim, da mesma forma, as de 1946, 1967 e 1969.
(CARVALHO, 2002, p. 98).

Neste periodo, o Cédigo Civil brasileiro desconheceu a familia de fato, aquela
formada naturalmente, sem as “béncéos” da Igreja e do Estado. Isso s6 comegou a
mudar com a constituinte de 1988, quando a unido estavel passou a ser
reconhecida, o que a levou a se transformar num marco no concernente ao conceito
de familia.

Assim, fica 6bvio que, até determinada época, familia era o resultado da unido
estavel de um homem e uma mulher, bem como os filhos resultantes desta unido.
N&o havia outra possibilidade de configuracdo, pelo menos ndo uma que fosse
socialmente aceita. Mas, hoje em dia, a realidade € bem diferente. Em um mundo de
homoafetividade e mulheres que chefiam a casa, muitos autores entendem, por
exemplo, que determinadas visbes ja cristalizadas sobre a familia realmente nao

fazem mais sentido. A autora Szymanski (2002, p. 27) é uma delas:

O mundo familiar mostra-se numa vibrante variedade de formas de
organizacdo, com crencas, valores e préaticas desenvolvidas na busca
de solucbes para as vicissitudes que a vida vai trazendo.
Desconsiderar isso é ter a va pretensao de colocar essa multiplicidade
de manifestagbes sob a camisa-de-forca de uma Unica forma de
emocionar, interpretar e comunicar. (SZYMANSKI in CARVALHO,
2002, p. 27).

Postman (2002) também prova como a familia mudou ao longo dos anos na
sociedade norte-americana, ao ponto de se falar em “desintegracdo” da familia

nuclear classica:

Tenho diante de mim uma copia de um Relatério de 1994 da Carnegie
Corporation, produzido pelo National Center for Children in Poverty.
Diz o relat6rio que em 1960 apenas 5% de nossas criancas eram filhas
de maes solteiras. Em 1990 a cifra era de 28%. Em 1960, 7% de
nossas criangas com menos de trés anos viviam s6 com um dos pais.
Em 1990, 27%. Em 1960 menos de 1% de nossas criancas com
menos de 18 anos teve experiéncia do divorcio dos pais. Em 1990 a
cifra era de quase 50%. (POSTMAN, 2002, p. 52).
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No Brasil, de acordo com a cartilha Pais e Filhos, elaborada pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), material usado em oficinas de orientacdo sobre divorcio,
quase 30% dos casamentos terminam em divorcio. Se pensarmos que S&o
considerados apenas os divorcios, e ndo as separacdes de fato e as dissolucdes de
unido estavel, veremos que o numero de relacionamentos amorosos desfeitos
representa muito mais do que 30%. (CNJ, 2016, p. 28)

Assim, na atualidade, a familia ndo é somente aquela tradicional, em que pai,
mae e filhos vivem todos juntos. H& outros modelos de familia presentes em nossa
sociedade, que recebem as seguintes denominacdes, de acordo com o CNJ (2016,
p. 29-33):

Monoparental: composta por um dos pais e filhos;

Recomposta: formada pelo pai ou pela mée que se separou, se casou
novamente e teve outro filho, fruto dessa nova uniéo;

Ampliada: formada por outros membros da familia, além do pai, da méae e do
filho, como avoés, tios, sobrinhos etc.;

Binuclear: constituida pelos dois nucleos que se formaram apds o divércio, 0
ndcleo do pai e o nicleo da mae;

Homoafetiva: em que os dois ascendentes tém 0 mesmo sexo;

Canguru: em que os filhos, embora maiores e independentes, continuam
residindo com os pais;

Unipessoal: formada por uma s6 pessoa que mora sozinha. Esse modelo ja
tem o reconhecimento do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE),
segundo o CNJ.

Aléem de transformada em sua configuracdo classica, nos ultimos anos, a
familia ja ndo participa ativamente da formagdo de seus membros mais novos e,
guando estes fracassam, ainda atribui a eles mesmos a causa desse insucesso. A
verdade € que muitos tedricos afirmam o contrario: o sucesso escolar € maior
quando a crianga tem o apoio incondicional da familia, nem que seja pelo
compartilhamento das experiéncias dos seus membros mais velhos como os pais,

avos e tios, por exemplo.

O papel da familia e dos amigos, ou das pessoas que cuidam das
criancas, no processo da formacdo da personalidade autbnoma é
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sempre essencial, pela vivéncia cotidiana e pela coeréncia no trato das
guestdes da vida. (WACHOWICZ e MACHADO, 2011, p.78).

Ao longo dos séculos, a familia sofreu mudancas significativas. Parece que s6
duas coisas ndo mudaram: sua importante funcdo de aparelho ideologico e sua
infima participagdo no processo de educacdo de seus membros, principalmente
naquilo que diz respeito a atuar em conjunto com a Escola.

A proposta de aproximar a escola da comunidade ja aconteceu em outros
momentos, embora até algumas décadas atrds, nao havia por parte da escola ou até
mesmo da familia uma preocupacédo com um efetivo didlogo e interacdo entre essas
duas instituicbes. “Tal cuidado é bastante atual e tem estreita ligacdo com as
transformacdes da sociedade, que se refletiram, é claro, em modificacdes na escola
e na familia”. (RIOS, 2008, apud CAETANO, 2014).

Em um breve relato, Hora (1994, p.64) apresenta o relacionamento aberto
entre escola e comunidade em paises de diversos continentes e, a titulo de
curiosidade, indicamos alguns dos exemplos mencionados em sua pesquisa.

A partir da Revolucdo Industrial, com a sua aguda problematica social,
surgem casos de mobilizacdo da escola dentro da linha da educacdo comunitaria.
Um exemplo sdo as settlement houses, entidades inglesas mantidas por uma
populacao urbana com o fim de prestar servigcos educacionais, recreativos e outros,
como O Instituto de Mecanica (1920), a Universidade do Povo de Sheffield (1842) e
o Instituto de Trabalhadores de Brighton (1849).

Ja nos Estados Unidos, as escolas agricolas tiveram um importante papel na
abertura para a comunidade, como é o0 caso internacionalmente conhecido da Pen
School, localizada na Ilha de Santa Helena, na Carolina do Sul, que fechava no
periodo de colheita para que os professores pudessem demonstrar técnicas
agricolas nos campos, lado a lado com os trabalhadores, transformando, assim toda
a ilha em escola.

A autora comenta, ainda, outros exemplos histéricos como as campanhas de
alfabetizacdo de James Yen, na China e de Laubach, nas Filipinas, que serviam
como ponto de partida para programas de desenvolvimento comunitario. Na
Dinamarca, o bispo e poeta liberal Grundtvig inspirou, a partir de 1844, a fundacao
de colégios populares, em que jovens de todas as classes sociais eram encorajados

a educar a si mesmos e uns aos outros.
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No Meéxico, prossegue Hora (1994, p. 66), a Revolucdo de 1920 também
mobilizou amplamente a escola, com o auxilio das missdes culturais. Cada missao
era uma “normal ambulante”, com especialistas, nos setores da educagao rural,
fabrico de sabdo, curticdo, musica e educacdo fisica e enfermagem, que se
responsabilizavam pelo aperfeicoamento cultural e profissional dos professores em
servico e atuavam como agéncia de bem-estar social, além de centro de
complementacao do trabalho das escolas normais.

A escola, erguida pela prépria populacdo, era conhecida como a Casa do
Povo e tinha classes de manha para criancas e de tarde e a noite para adultos. Sob
orientacdo das missdes, 0os problemas comunitarios eram pesquisados, promoviam-
se reunides de debates entre professores sobre temas pedagdgicos e sobre a
reabilitagdo da comunidade.

Para encerrar, a professora nos traz a experiéncia da Turquia, com 0s
halkeuleri (Casa do Povo), centros culturais que visavam a transformacgao cultural
total da area de atuacdo atraves de um programa de nove pontos: linguagem,
literatura e historia, belas artes, arte dramatica, esportes, assisténcia social, classes
para adultos, biblioteca e publicacdes periddicas, prosperidade da aldeia e museus
de exposicoes.

E o Brasil ndo ficou indiferente a esse movimento. Prova disto é a Escola
Nova, que lutou para a criacdo de uma verdadeira escola rural, ajustada as
necessidades do seu ambiente. Também sao citadas por Hora (1994, p. 64) as
experiéncias isoladas do movimento de educacdo dos pais e a criacdo de
Associacdo de Pais e Mestres nas escolas primarias de alguns estados a partir de
1935.

1.3 Ginasios Vocacionais

Mas, talvez a experiéncia pedagogica brasileira mais rica e bem-sucedida em
gue a conexao da escola com a comunidade de fato ocorreu foi durante os anos 60

com os Ginasios Vocacionais, nos quais a presenca dos pais era uma realidade.

Suas presengas e participagdo eram constantes, o que tornava a
escola uma real extensdo de nossas casas. Eles cantavam no coral
PROPAF - professores, pais e funcionérios [...]; participavam dos
cursos de Matemética Moderna (ministrado por uma professora, méae



30

de aluno), da Associacdo de Pais, na organizacdo de eventos e na
discussdo de temas relevantes a nossa educagdo, compareciam as
nossas exposicdes de trabalhos [...], e contribuiam, com seus talentos
e possibilidades, para o constante aprimoramento da escola. (SIMON,
p. 170, in ROVAI, 2005).

Essa experiéncia inovadora, que aconteceu em seis cidades do estado de
Séo Paulo (Batatais, Americana, S&o Paulo, Barretos, Rio Claro e Sdo Caetano),
entre 0s anos de 1962 a 1969, tinha como propdsito, segundo Rovai (2005, p. 16),
transformar a escola num espaco representativo da cultura, onde o processo de
ensino-aprendizagem ocorresse dentro de uma concepcao antropoldgica: alunos
aprendendo com pessoas mais experientes, ndo s6é o0s professores, mas o0s
parceiros, os pais e demais membros da comunidade. Enfim, um ambiente de

trocas, em que todos aprendiam com todos.

Nesse sentido, a escola ndo deveria estar apenas situada na
comunidade, mas estar em contato permanente com ela e com as
instituicdes ao seu redor, irradiando a¢ges de promogé&o do seu
desenvolvimento. (ROVAI, 2005, p.17).

Aqui, neste trabalho, ndo estamos sugerindo a implantacdo pura e
simplesmente desta pedagogia para 0s tempos atuais, pois, sabemos que isto nédo é
possivel, uma vez que hoje o contexto social, politico, historico e econémico é muito
diferente de 50 anos atrds. Mas, ndo podemos negar tratar-se de uma experiéncia

inspiradora no sentido de estimular e favorecer o engajamento social.

Tratava-se de uma concepcdo que formava para a vida, que
acreditava que a educacao resulta do ambiente total, extrapola os
muros da escola e, portanto, implica uma integragéo e interacdo com
as familias e a comunidade [...]. Envolvia as familias e os pais
deveriam se integrar como participantes ativos do processo educativo
comprometendo-se com a proposta pedagdégica da escola. (ROVAI,
2005, p.35-36).

A proposta do Ginasio Vocacional almejava a formacgéo para a cidadania e
buscava sedimentar a valorizacdo de conceitos como democracia, bem comum,
cooperacao etc. Pretendia educar pais e filhos a um s6 tempo, concebendo a escola

como centro irradiador de mudancas. Para tanto, recorria a pesquisa social com o
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intuito de conhecer a comunidade em que a escola estava inserida para poder
transforma-la e contribuir para a elevacdo de seu nivel social, cultural e humano
(ROVAI, 2005, p.36).

Outra inovacao trazida pelo Ginasio Vocacional, em uma de suas unidades,
foram os cursos de duragao variada para a populacdo da comunidade, de acordo
com suas necessidades. Os cursos, frequentados por uma populacdo de baixa
renda das mais variadas faixas etarias, eram ministrados por alunos e pais,
envolvendo assuntos diferenciados como corte e costura, datilografia, marcenaria,
incluindo uma base politica e social. Para muitos dos frequentadores, esses cursos
constituiam-se na Unica oportunidade de acesso a educacao (ROVAI, 2005, p.42).

Também os pais tinham o compromisso de compartilhar uma vez por més o0s
conhecimentos que possuiam. “Todos contribuiam de alguma forma para o bom
funcionamento da escola: uns ajudavam com dinheiro, outros prestavam trabalho;
havia os que ministravam palestras [...] Essa mobilizacdo dos pais promovia a
convivéncia entre pessoas de classes sociais e niveis culturais distintos” (ROVAI,
2005, p. 44). Esta pluralidade possibilitava o crescimento de todos e, de acordo

com a autora:

Em nossos dias, sobretudo no Brasil, onde chegamos a uma situacéo
de violéncia extrema, pesquisas indicam que nas escolas onde ha
interacdo com a comunidade ocorrem preservacdo da escola e
reducédo da violéncia [...]. Diante da desconstrucdo do espaco publico,
do vacuo que restou da diminuicdo da capacidade de investimento do
Estado, da situacdo de empobrecimento econémico e cultural da
populacdo, sobretudo das periferias, as atividades culturais
desenvolvidas pela escola (tais como exibicdo de filmes, pecas de
teatro etc) também poderiam ser educativas, humanizadoras e
civilizadoras. (ROVAI, 2005, p. 46-47).

Para o Sistema de Ensino Vocacional, a escola deveria se tornar um
microcosmo da vida da comunidade incluindo todos o0s seus segmentos
representativos. E sendo cada comunidade social e culturalmente diversificada, a
organizacao curricular deveria ser repensada. Assim, os educadores, em contato
com 0s aspectos culturais da comunidade, suas expectativas, interesses e formas
de se relacionar com o conhecimento escolar, teriam mais condicbes de planejar

estratégias educativas para os jovens ali situados (ROVAI, 2005, p. 52-53).



32

Passamos a ir para a rua conhecer tudo, levantar exatamente tudo que
existia, as casas das pessoas e levantar o padréo socioeconoémico.
Elaboramos entrevistas e fomos entrevistar as pessoas, conhecer
guantas igrejas, quantas indastrias, entrar nas inddstrias, no comércio
[...]. Enfim, levantar tudo o que existia nessa regido [...], para firmar
esse conceito de comunidade. (ROVAI, 2005, p. 61).

Mais uma iniciativa do Ginasio Vocacional que chama a atencdo é que, no
momento da sintese e fechamento da aprendizagem pelos alunos, havia a
participacdo dos pais. Assim, eles tinham a oportunidade de acompanhar o processo
de aprendizagem dos filhos, que lancavam mao de graficos, tabelas, jornalzinho e,
até mesmo, do teatro para comunicar o aprendido. Para Rovai (2005, p. 70), “se a
escola se empenhar numa acao pedagogica desse teor, 0s pais ndo se negardo a

Ihe dar o devido suporte”.

1.4 Amorim Lima

Outro exemplo mais recente, demonstrando que a parceria entre escola e
pais pode ser proficua € o da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Desembargador Amorim Lima, situada em S&o Paulo, cuja diretora Ana Elisa
Siqueira - que inclusive proferiu palestra em Santos, em 2012 a convite da SEDUC,
durante a XXIV Semana de Educacédo Paulo Freire — desenvolve de forma produtiva.

Na época, a diretora comentou sobre as inovacdes realizadas por ela e sua
equipe na escola: derrubada de grades e paredes; discussao do PPP pelo Conselho
de Escola; ajuda das maes no recreio, que propuseram brincadeiras para as
criancas; os roteiros de estudo para os alunos; contratacdo de assessoria da
psicologa Rosely Saydo, com verba do Fundeb; abertura da escola nos fins de
semana para utilizacdo da comunidade, entre outras. Por causa dessas e outras
iniciativas, a escola Amorim Lima passou a ser tema de matérias jornalisticas e
ainda de trabalhos académicos.

O site do jornal El Pais, por exemplo, destacou em reportagem que a escola
virou referéncia no pais. Um dos motivos é a livre circulacdo dos pais nos
corredores, organizando e participando de atividades extracurriculares, como aulas
de danca, artes e musica, além de festas e eventos para arrecadar fundos para a

instituicdo, ao mesmo tempo em que seus filhos estudam.
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O projeto pedagdgico, que da autonomia aos alunos no processo de
aprendizagem, também € ressaltado. Neste modelo, os estudantes gerenciam o
conteudo que querem aprender na semana, dentro do roteiro padréo de suas series,
e sob a orientagéo de um professor tutor.

A fim de conferir sobre a experiéncia desta escola, langamos méo do Estado
da Arte, que tem por objetivo direcionar o pesquisador ao encontro de producdes
existentes acerca do tema em foco, nos bancos de dados eletronicos. Neste caso,
fizemos busca no Google Académico com o0s seguintes descritores: dissertacoes
sobre emef desembargador amorim lima sp de 2013 a 2016, e obtivemos quatro
resultados. Todavia, analisando as dissertacdes, percebemos que, com excecao de
uma, as demais estavam em sintonia com o objetivo do nosso projeto: retratar a
aproximacéo desta escola com a comunidade do seu entorno. No Quadro 3, temos

0s resumos dos trabalhos e seus respectivos autores.

Quadro 1 — Estado da Arte sobre a EMEF Amorim Lima no Google académico

Titulo Instituicéo Autor e Resumo
ano
Gestéo Escolar - | Faculdade de Luciene Destaca que se propds a fazer uma reflexdo acerca do papel dos
para uma préaxis Educacédo da Maldonado sujeitos na transformacéo da escola Amorim Lima, que rompeu 0s
transformadora: Pontificia (2015) paradigmas tradicionais. Inspirados na Escola da Ponte rompeu-
uma escola Universidade se paredes, quebraram-se alambrados e construiu-se um projeto
publica Catélica do Rio gue auxiliasse a escola a se (re)construir em um modelo que
inovadora EMEF | Grande do Sul atendesse o principal anseio da comunidade interna e externa,
Desembargador uma escola de todos e para todos.

Amorim Lima

Com uma notével participagdo democratica, com uma estrutura
predial modificada a escola possui uma politica de ensino
diferenciada. Professores séo tutores e ha um grande corpo de
voluntarios. Toda essa mudanca tem como elemento principal a
gestdo e sua intengdo por uma praxis de transformacdo naquele
espaco, criando identidade, (re)construindo todos os dias a escola
gue querem ter. Para a pesquisa foram feitas entrevistas
semiestruturadas com os familiares, alunos, professores, gestores
e servidores. Desse modo objetivando cumprir a intencionalidade
da pesquisa que é analisar de que forma as mudancas
inovadoras que envolvem gestdo escolar impactam no
desenvolvimento da escola. Ao final do processo de pesquisa e
de conclusédo desse trabalho, entendemos que a gestédo escolar
possui uma consideravel importancia na realizagdo desse projeto.

Este projeto esta dando certo ha quase 20 anos.
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A pesquisa tem por objeto de estudo as Escolas Democraticas e
por objetivo investigar o ideério politico-pedagdgico que embasa a
concepgdo destas escolas, com énfase em como esta proposta
vem se materializando na educagéo publica brasileira [...] Parte-
se da perspectiva tedrica da Psicologia Escolar critica, de
inspiracdo marxista, que propde investigar a escolarizagdo como
fendmeno social complexo, sintese de mudltiplas determinacdes,
considerando seus aspectos de ordem institucional, econdmica,
politica, histérica e cultural. Entende-se Escola Democratica
enguanto organizagdo pedagdégica em que os estudantes definem
suas trajetérias de aprendizagem, sem curriculos compulsorios e
com uma gestdo participativa, com processos decisérios que
incluem estudantes, educadores e funcionarios. [...]. Nao foi
encontrado nenhum artigo especificamente sobre as Escolas
Democraticas. Isso indica que, apesar da crescente visibilidade
de tais iniciativas e da necessidade de uma educagdo publica
coerente com valores democraticos, tal objeto de estudo recebe
pouca atencdo no meio académico. Entretanto, foram
encontrados 16 artigos que tratam sobre os principios da gestdo
democratica, a participacdo de estudantes e da comunidade no
funcionamento escolar. Além da pesquisa por artigos, o
levantamento bibliografico buscou por publicagées (de origem
diversa) sobre Escolas Democraticas, democracia e educagdo. A
entrevista foi realizada com a diretora da Escola Municipal de
Educacao Fundamental Desembargador Amorim Lima, que pode
ser definida como Escola Democratica, localizada na Zona Oeste
da cidade de S&o Paulo. A andlise da entrevista centrou-se nos
seguintes eixos tematicos: a) o cargo de direcao; b) a participagdo
da comunidade escolar. Sobre o primeiro eixo, 0 que se destaca &
gue um diretor com maior ou menor inclinagdo a participagdo da
comunidade é um fator determinante. Entretanto, mesmo que o
diretor tenha interesse em promover a participagdo e tenha
amplos poderes para tal, ele estad submetido a responsabilidade
funcional do cargo e deve responder as instancias superiores
pelas decis6es tomadas coletivamente. Isso 0 insere em uma
posicdo fragil, pois algumas decisbes podem ter graves
consequéncias para ele. Ao mesmo tempo, 0 convoca a uma
fungdo formativa junto a comunidade para que esta possa
compreender os limites e possibilidades da escola no interior do
sistema educacional publico. Sobre o segundo eixo, cabe
destacar o carater formativo da experiéncia de participacdo nos
diferentes espacos da escola. Tal experiéncia possibilita que a
comunidade e os alunos possam compreender a escola como um
todo, e com isso ter subsidios mais concretos para atuar no
Conselho Escolar mecanismo previsto legalmente com mais
propriedade. Por fim, o trabalho mostra que uma educacgdo que
se pretenda democrética deve ter como horizonte a superagao do
modo de produgéo capitalista, uma vez que este impde limites
significativos para a democracia e a promogdo de valores
democraticos.
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Diante das provocag¢des de alguns autores quanto ao futuro da
escola no século XXI (Canério, Barroso, N6voa), buscou-se, por
meio de uma pesquisa teérica e empirica, identificar,
compreender e analisar a rede das organizagfes brasileiras que
realizam ou promovem mudancas no atual modelo da escola.
Para isso, definiram-se quatro invariantes da estrutura escolar: o
tempo (Elias), o espago (Vifiao Frago e Escolano), as rela¢des
com o saber (Tomaz Tadeu da Silva) e as relagbes de poder
(Weber; Foucault), que na modernidade liquida (Bauman) passam
por mudancas. Levantaram-se diversos exemplos atuais de
ruptura com os invariantes por meio de investigagdo direta e
indireta, tais como entrevistas, visitas a escolas e projetos,
pesquisas em redes sociais, materiais de divulgacdo e diversas
produgdes culturais que tratam sobre o tema. A fim de
compreender 0s processos de transformacdo e mudanca
individuais e coletivos observados, retomou-se bibliografia sobre
acdo e pratica social (Gimeno Sacristan) e teorias de anélise
setorial (Porter). Para contextualizar historicamente tal processo,
comparou-se o atual cenario com o movimento escolanovista do
século XX. Desta andlise inferiu-se o conceito de movimento
educacional, permitindo a constatacdo de que estd em curso
atualmente no Brasil um movimento de renovacdo escolar
protagonizado por escolas, fundagdes, 6rgaos publicos, startups e
produtores culturais. As consequéncias desse movimento ainda
sd@o incertas e, por isso, foram apresentadas aqui algumas
tendéncias. A bibliografia indica a continuidade de um movimento
de resisténcia (Singer), paralelamente a um processo de
intensificac&o das técnicas de governo de si (O, Hamilton). Nesse
movimento sdo sugeridas tanto mudancas que alteram
superficialmente o modelo escolar quanto outras que propéem
mudancas significativas, resultando em novos processos
educacionais. Compreendendo a escola como um instrumento de
producdo das estruturas sociais (Bourdieu e Passeron; Petitat;
Vincent, Lahire e Thin), concluiu-se que mudancas profundas na
forma escolar implicam transformacdes antropoldgicas;
ressaltando que os possiveis desdobramentos do movimento
dependem de nossas escolhas coletivas, sendo de nossa
responsabilidade a construgdo desse futuro ainda incerto e nunca

determinavel.

Fonte: elaborado pela autora (2016)

Como observamos, as pesquisas acima destacam o carater inovador da

experiéncia ocorrida na escola Amorim Lima que, além de modificar sua estrutura

fisica, esta conseguindo, junto com o auxilio da comunidade interna e externa,

transformar-se num espaco democratico, de todos para todos.



http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=30&Itemid=162&id=48&lang=en
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=30&Itemid=162&id=48&lang=en
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1.5 Escola de Pais

A escola de pais, citada por autores do referencial tedrico desta pesquisa,
também vem tentando promover uma maior aproximacdo entre familia e escola.
Aqui, no Brasil, a Escola de Pais do Brasil (EPB) foi criada em outubro de 1963, com
a missao de ajudar pais, futuros pais, cuidadores e educadores a formar verdadeiros
cidaddos e, hoje, estd presente em 14 estados brasileiros, totalizando 155
seccionais. No estado de S&o Paulo, por exemplo, sdo atendidas 12 cidades.

Segundo informac¢des obtidas no site da entidade, no inicio dos anos 60 do
século XX, a familia passava por abalos significativos e os pais, face as novas
demandas da sociedade achavam se atordoados e temerosos quanto a educacao
dos seus filhos. Foi assim, que, em 1963, ano marcado por fortes conflitos politico-
sociais, que um grupo de religiosos da Igreja Catdlica, juntamente com inUmeros
casais, na cidade de S&o Paulo, reuniram-se com a finalidade de estruturar um
movimento que pudesse ajuda-los na tarefa de educar os filhos.

Apesar de catélico, o grupo nao discriminava a participacdo de qualquer
casal, independentemente de raca, condicdo social, credo religioso ou filiagao
politica.

A metodologia principal utilizada pela EPB séo os circulos de debates que
ocorrem semanalmente, durante sete semanas por semestre. De 1964 a 1970, os
temas trabalhados foram: A importancia do lar na formagédo do homem; Autoridade
Paterna; Papel integrativo da mée; Castigos e recompensas; Ciime Infantil; Como
fazer de meu filho um bom estudante?; e, Educacao sexual.

Na sequéncia, era oferecido um temario destinado ao autoconhecimento dos
pais, cujos assuntos eram: Problemas de amadurecimento; Defeitos dos pais;
Defeitos das criancas; Fases de desenvolvimento dos filhos; Educar para a
autonomia; e Educagéo para o amor.

A partir de 2014, a EPB, em parceria com o Conselho de Educadores e ainda
com a colaboracdo de inUmeros casais de todo o pais, numa construcéo coletiva,
elaborou um novo rol de temas: Educar um desafio; Valores e limites na educagao
dos filhos; Pai, mde e agentes educadores; A educacdo: do nascimento a
puberdade; A adolescéncia: o segundo nascimento; Sexualidade no ciclo da familia

e da vida; Cidadania e cultura da Paz.
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A EPB, que pretende ser reconhecida como associagdo voluntaria em
assuntos de educacao e relacionamento familiar, ja influenciou movimentos similares
na Ameérica do Sul e Portugal.

Uma iniciativa mais recente vem acontecendo no estado de S&o Paulo desde
2003. Trata-se da Escola da Familia, que abordaremos no proximo tépico.

1.6 A Escola da Familia

A Secretaria da Educacéao do Estado de S&o Paulo, por meio do Programa
Escola da Familia, estimula as unidades de ensino publicas estaduais a abrirem
seus espacos para a comunidade aos finais de semana.

Sob a tutela de educadores encarregados pelo programa, parcerias com
empresas e organizagdes n&o governamentais (ONG), e contando com a
participacdo de voluntarios e de jovens educadores universitarios (bolsistas), muitos
bairros podem encontrar na escola, espaco de lazer, acesso a servicos publicos e
experiéncias de convivio e solidariedade.

Mais de duas mil escolas s&o atendidas no estado de S&o Paulo,
principalmente aquelas que ficam em areas socialmente vulneraveis. Segundo o site
do programa, em muitas dessas areas, a escola é o Unico equipamento publico
disponivel para a comunidade, centralizando atividades culturais e esportivas e
reafirmando o carater publico de todos os equipamentos mantidos pelo Estado.

Esse programa, que envolve os pais dos alunos em atividades que giram em
torno de quatro eixos: cultura, esporte, prevencdo a saude e geracdo de renda,
consequentemente, acaba promovendo a valorizacdo da educacao e da escola.

De acordo com balanco divulgado no site do programa, de agosto de 2003 a
julho de 2016, foram contabilizados 838 milhGes de participagbes, 41,8 milhGes de
atividades realizadas e 17.720 mil educadores universitarios beneficiados.

No proximo topico, trataremos da questdo da relacdo dos sujeitos com o

espaco escolar.
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1.7 A Escola Como Lugar

No poema “A Escola”, atribuido a Paulo Freire, mas que, segundo o Instituto
Paulo Freire, ndo é de sua autoria, e sim de uma educadora desconhecida; a escola
€ tida como um lugar onde se faz amigos. Ndo se trata s6 de prédios, salas,
quadros, programas, horarios e conceitos.

Esse poema e mais o exemplo das mudancas implementadas na Amorim
Lima ilustram bem como, além de ser lugar de aprendizado e da aquisicdo do
conhecimento, a escola tem potencial para se transformar num espaco irradiador de
cultura, de intercambio de experiéncia, da cidadania, lazer, de respeito, e de boa
convivéncia. Assim, € possivel inferir gue a questdo do afeto em relacao ao lugar é
primordial.

Ao frequentar a escola, um lugar reservado a constru¢do e socializagcdo do
conhecimento historicamente construido, os alunos e comunidade estabelecem uma
relacdo com este espaco e este fator ndo pode ser minimizado, ja que, dependendo
de sua qualidade, podemos ter encontros ou desencontros.

Para explicitar esta proposta, fizemos uso da teoria relacionada a topofilia,
neologismo do gedgrafo Yi-fu Tuan. O conceito de topofilia significa afeto com o
lugar a partir de nossas condutas e valores ambientais. Nos anos de 1970, o autor
desenvolveu uma teoria sobre a experiéncia com o0 espaco geografico através da
categoria de lugar. O lugar, assim como a regido, a paisagem, o territbério sédo
categorias de analise do espaco geografico que possuem diferentes escalas para tal
contextualizacdo. Achamos oportuno empregar esta teoria para destacar a
importancia da transformacdo da escola em um espaco topofilico, ou seja, de
afetividade. Se a escola fosse, esse almejado lugar, grande parte das experiéncias
negativas seriam nulas ou estariam numa porcentagem menor do que as pesquisas
demonstram.

Mas qual a diferenca entre as palavras espaco e lugar? Nao é facil explicar a
distincdo entre essas duas categorias geograficas. Para entendermos esses
conceitos pertinentes a area de geografia, recorremos ao autor Tuan (1983), para
quem espaco e lugar sédo termos familiares que indicam experiéncias comuns.

Segundo este autor, vivemos no espacgo geografico. Lugar € seguranga e o

espaco é liberdade e estamos ligados ao primeiro e desejamos o0 outro. Na
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experiéncia, o significado de espaco frequentemente se funde com o de lugar
(TUAN, 1983, p.3). Esclarece ainda que espaco € mais abstrato do que lugar. O que
comeca como espaco indiferenciado transforma-se em lugar a medida que o
conhecemos melhor e o dotamos de valor (TUAN, 1983, p. 6).

Para ele, sdo os 6rgdos sensoriais como cinestesia, visdo e tato, além das
experiéncias dos seres humanos que lhes permitem ter sentimentos intensos pelo

espaco e pelas qualidades espaciais (TUAN, 1983, p.13).

Objetos e lugares séo nucleos de valor. Atraem ou repelem em graus
variados de nuancas. Preocupar-se com eles mesmo que
momentaneamente é reconhecer a sua realidade e valor. Um objeto
ou lugar atinge realidade concreta quando nossa experiéncia com ele
é total, isto é, através de todos os sentidos, como também com a
mente ativa e reflexiva. (TUAN, 1983, p. 20)

O professor de geografia afirma, ainda, que o lugar pode adquirir profundo
significado para o adulto através do continuo acréscimo de sentimento ao longo dos
anos (1983, p. 37). Aponta que o espaco fechado e humanizado é lugar. Comparado
com o espago, o lugar € um centro calmo de valores estabelecidos. Os seres
humanos necessitam de espaco e de lugar. Um individuo sadio aceita restricao e
liberdade, a limitacéo do lugar e a ampliddo do espaco (TUAN, 1983, p. 61).

As pessoas sd0 seres sociais e, como afirma o autor: “Gostamos da
companhia de nossos semelhantes. Como toleramos ou apreciamos a proximidade
fisica de outas pessoas, por quanto tempo e em que condi¢cdes, varia sensivelmente
de uma cultura para outra” (TUAN, 1983, p. 70).

Na sociedade industrial ocidental, sabe-se que as familias da classe operéria
toleram uma densidade residencial muito mais alta do que as familias de classe
meédia. E a razdo ndo é simplesmente porque os trabalhadores tém pouca escolha.
Gostam da proximidade dos outros. A proximidade humana, o contato humano e um
ambiente de ruidos humanos quase constantes sdo tolerados e até aceitos.

Uma multiddo pode ser divertida. Jovens e velhos de todos os niveis sociais
sabem disto. Um grupo difere do outro principalmente quanto ao tempo desejado de
estar na multidado, a ocasido e ao lugar preferido. Que seria de um desfile, de uma
feira [...], de uma quermesse [...], de uma festa religiosa ou de uma partida de futebol
sem as multiddes?”, nos questiona Tuan (1983, p.71-72).
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As pessoas nos restringem, mas também podem ampliar nosso
mundo. O coracdo e a mente se expandem nha presenca daqueles que
admiramos [...]. Quando as pessoas trabalham juntas por uma causa
comum, um homem n&o tira espaco do outro; pelo contrario, ele
aumenta o espaco do companheiro, dando-lhe apoio. E quando o
espaco nos € inteiramente familiar, torna-se lugar. (TUAN, 1983, p. 73)

O espaco arquitetbnico — uma casa, um templo ou uma cidade — € um
microcosmos que possui uma continuacdo do esforco humano para aumentar o
conhecimento através da criacio de um mundo tangivel que articula as
experiéncias, tanto as sentidas profundamente como aquelas que podem ser
verbalizadas, tanto as individuais como as coletivas (TUAN, 1983, p.112).

A natureza é demasiado difusa, seus estimulos demasiado poderosos e
conflitantes, para serem diretamente acessiveis a mente e sensibilidade humanas
[...]. O meio ambiente planejado atende um propdsito educacional. Em algumas
sociedades, o prédio € o primeiro texto para transmitir uma tradicdo, para explicar
uma visdo da realidade (TUAN, 1983, p.125).

Tendo em vista o que foi exposto acima, podemos concluir que como a escola
€ um local no qual e onde todos passam grande parte de suas vidas, € importante
que a questdo do afeto ndo seja jamais ignorada. A seguir, a legislacdo e

documentos que garantem a participacédo da familia na escola.

1.8 Legislagédo e Documentos Garantem a Participagao da Comunidade

O documento mais importante do pais, a Constituicdo Federal de 1988, no
seu artigo 205 afirma que “a educacéo, direito de todos e dever do Estado e da
Familia, sera promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho”.

No entender do professor Vicente Martins (2001), da Universidade Estadual
do Vale do Acarau (UVA), de Sobral, no Ceara, do artigo 205, podemos chegar a
alguns conceitos basicos da educacdo na Constituicdo: A educacao é um direito de
todos; a educacéo é dever do Estado; a educacédo é dever da familia; a educacao
deve ser fomentada pela sociedade.
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Para Martins (2001), o fato novo da Constituicdo Federal de 1988, é a
colaboracédo da familia, através da promocéao e do incentivo, no processo educativo.
“O termo colaboracéo indica o reconhecimento por parte do Estado da enorme tarefa
que cabe a sociedade [...] na formagao dos educandos”.

Além da Constituicdo Federal, existem mais duas leis que também abordam a
questdo da importancia da familia na educacdo escolar. O Estatuto da Crianca e
Adolescente (ECA)'; e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 2.

Quanto a essa questédo, o ECA, no paragrafo unico do art. 53, afirma que “é
direito dos pais ou responséaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como
participar da definicdo de propostas educacionais”.

Ja os artigos 22 e 55, do ECA, sao claros ao tratar dos deveres dos pais: Art.
22: “Aos pais incumbe o dever de sustento, guarda e educacao dos filhos menores,
cabendo-lhes ainda, no interesse destes, a obrigacdo de cumprir e fazer cumprir as
determinacdes legais”. Art. 55: “Os pais ou responsaveis, tém a obrigagcdo de
matricular seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino”.

Também a LDB nao so6 trata deste tema como ainda afirma que € obrigacdo
da escola se articular com as familias. Em seu artigo 12 (incisos VI e VII) abrange os
deveres da familia como uma das responsaveis pelo desenvolvimento educacional
da crianca; bem como a escola em criar processos de articulagdo com a familia,
além de manté-la informada sobre sua proposta pedagdgica e outras informacdes
como frequéncia e rendimento do aluno.

Destaca, também, alguns principios necessarios no processo educacional da
crianca: Art. 2° - A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagéo para o trabalho.

Mais recentemente, esse tema ganhou reforco. Em setembro de 2015, o

Senado® aprovou um projeto de lei que da duas folgas anuais para os pais irem as

' 0 ECA foi instaurado pela lei 8.069 de 13 de julho de 1990, e dispde sobre a protecao integral a
crianga e ao adolescente.

2LDB - lei n°9.394, de 20 de dezembro, de 1996.
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reunides nas escolas dos filhos ou enteados. A medida visa garantir a manutengao
do vinculo familiar e transmitir seguranca ao estudante e ainda ajudar no seu
desenvolvimento educacional.

Entretanto, ndo é possivel pensar na participacdo da familia na escola, sem a
existéncia da gestdo democratica, uma vez que a primeira ndo se efetiva sem a
segunda. E importante lembrar que a gestdo democratica € amplamente amparada
pela legislacdo brasileira: a Constituicdo Federal, a LDB e o Plano Nacional da
Educacdo (PNE)*, em sua meta 19. Acerca da gestdo democrética, Liick (2013, p.
59), afirma que:

A proposicdo da democratizacdo da escola aponta para o
estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de
decisédo em que todos tenham a possibilidade de participar e contribuir
a partir de seu potencial que, por essa participacdo, se expande,
criando um empoderamento pessoal de todos em conjunto e da
instituicao.

Em outra parte do texto, a autora fala de que forma a gestdo democratica

pode ser compartilhada:

Os Conselhos Escolares e Associagfes de Pais e Mestres, como
também os Circulos de Parceiros, dentre outras unidades de gestédo
colegiada, constituem-se em espacos de tomada de decisédo, que
envolvem o0s pais e a comunidade na andlise e discussdao dos
problemas educacionais da escola e determinacéo da melhor forma de
encaminhéa-los”. (LUCK, 2013, p. 96),

Liack (2013, p. 97), esclarece, ainda, que a gestdo democratica e
compartilhada implica na participacdo de todos os segmentos da escola na
elaboracdo e execucdo do plano de desenvolvimento da escola, de uma forma

articulada.

30 PLS 620/2011 da senadora Lidice da Mata (PSB-BA), que permite que o empregado falte ao trabalho por um
dia a cada seis meses para participar de reunides escolares de filhos e enteados, foi aprovado em 02/09/2015
pela Comissao de Direitos Humanos e Legislacao Participativa (CDH) do Senado.

* O PNE é uma lei que determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos proximos dez
anos (2014/2024), e foi aprovada em 25 de junho de 2014, sob o n°® 13.005.
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Em tese, parece ser facil exercer a gestdo democratica. Mas, como nos

chama a atencéao, Paro (2016, p. 33):

Ndo pode haver democracia plena sem pessoas democraticas para
exercé-la. A pratica de nossas escolas estd muito longe de atender ao
requisito implicito nessa premissa. Dificilmente teremos um professor
relacionando-se de forma consequente num processo de participagédo
democratico da comunidade na escola se sua relacdo com os alunos
em sala de aula continua autoritaria. Se a escola, em seu dia a dia,
esta permeada pelo autoritarismo nas relagées que envolvem direcéo,
professores, demais funcionarios e alunos, como podemos esperar
que ela permita [...] entrar ai a comunidade para [...] exercer relacdes
democraticas?

J4a, conforme palavras de Melo (2012, p. 112), o Brasil tem uma tradicdo
autoritaria, que sempre exclui o povo das decisGes politicas [...] nesse caso, a
heranca patrimonialista € um grande obstdculo a verdadeira participacédo
democratica, que deve ser consciente e livre, ndo somente na escola, mas em toda
a sociedade.

Mais adiante, o autor afirma que o movimento de negacdo da participacdo
popular foi planejado ao longo da histéria brasileira, seja pela restricao eleitoral as
classes baixa ou aos analfabetos, seja reprimindo movimentos sociais, seja negando
o direito ao voto, no caso da ditadura militar ou, no ambito escolar [...] negando aos
estudantes o direito de se organizar em grémios, esvaziando as instancias
participativas a meras instancias burocréticas; como o caso da APM, lembrando-as
como arrecadadoras de verbas (MELO, 2012, p. 130).

A gestdo democrética, assim como todo o universo que envolve a
coisa publica, no caso, a escola, envolve necessariamente, uma
disputa pelo/por poder, afinal, gerir uma escola é uma acéo politica e,
por isso, uma acéo de poder (MELO, 2012, p. 118).

Ainda, no dizer desse autor, neste processo hierarquico, os pais séo tratados,
geralmente, com desprezo ou como ignorantes em termos educacionais e as suas
opinides nao sao levadas em conta no planejamento escolar (MELO, 2012, p. 123).

No entender de Paro (2016, p. 65), o argumento de que a populagdo possui
baixa escolaridade e de que ela ndo tem condi¢cBes técnicas de participar da gestéao

escolar [..] supbe a reducdo da administracdo escolar a seu componente
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estritamente técnico, quando a grande contribuicAo dos usuéarios na gestdo da

escola deve ser de natureza eminentemente politica.

Para isso, o importante ndo € seu saber técnico, mas a eficacia com
gue defende seus direitos de cidadao, fiscalizando a acao da escola e
colaborando com ela na pressdo junto aos 6rgaos superiores do
Estado para que este ofereca condicbes objetivas possibilitadoras da
realizacdo de um ensino de boa qualidade (PARO, 2016, p. 65).

Para Wittmann e Klippel (2012, p. 106-107), por mais importante que seja, por
exemplo, a participacdo dos pais na organizacdo de festas e campanhas, ndo € téo
importante quanto a participacdo direta na proposta educativa e em sua
concretizacdo. Para eles, ha trés formas de participacdo: a submissa, a colaborativa
e a coautora.

Na primeira, os diferentes atores podem participar de reunides apenas para
ouvir queixas dos professores sobre seus filhos, ou ainda, solicitacdo de ajuda para
ensina-los. “Essa forma passiva e submissa [...] ndo oferece condigdes para uma
pratica democratica necessaria para a educagao emancipadora”, declaram Wlttmann
e Klippel (2012, p. 106-107).

Na participacdo colaborativa, os atores falam, dado sugestbes e apontam
alternativas e possibilidades para melhorar a pratica pedagdgica, mas nao
participam da tomada de deciséo, ndo acompanham o processo, nem participam da
avaliagao do resultado. “Embora [...] seja bem mais avangada que a anterior, ela ndo
€ suficiente para a democratizacdo exigida numa educacdo autbnoma e
emancipadora”, afirmam WiIttmann e Klippel (2012, p. 106-107).

Ja4 a coautora implica o envolvimento que, além da presenca atenta e
consciente, bem como das opinides e das sugestbes, exige tomada de deciséo,
acompanhamento da execucao e avaliacdo dos resultados.

Ainda na argumentacdo em favor da gestdo democratica, os dois autores
declaram que a gestdo escolar visa a formar as pessoas. Para tanto, a escola
precisa oferecer oportunidade para que as pessoas se emancipem, construam sua

liberdade e responsabilidade. Mais a frente, afirmam ainda que:

A implantacdo de um processo de gestdo democrédtica na escola é
justificavel pelo fato de ela, a escola, ter a reponsabilidade de
participar de forma efetiva ha construcdo do humano para a cidadania



45

[...] A escola com a gestdo democratica apresenta maior possibilidade
de melhoria do ensino, pois, ao sintonizar-se com as aspiragbes do
meio no qual estd inserida, agrega ao processo de aprendizagem a
aprendéncia motivadora e construtiva. (WITTMAN e KLIPPEL, 2012, p.
162-163).

Em poucas linhas, utilizando as palavras de Libaneo, Oliveira e Toschi (2003,
p. 370), definiremos o0 que vem a ser a gestdo democratico-participativo: “é quando a
organizagdo torna-se um agrupamento humano formado por interagbes entre
pessoas com cargos diferentes, especialidades distintas e histérias de vida
singulares que, entretanto, compartilham objetivos comuns e decidem, de forma
publica, participativa e solidaria, os processos e meios de conquista desses
objetivos”.

Diante de tudo isso, temos de concordar com Paro (2016, p.57), que nos
lembra que a participacdo democratica ndo se da espontaneamente, sendo antes

um processo histérico de construcéo coletiva.
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2 QUESTOES, HIPOTESES E OBJETIVOS

Vale ressaltar que uma pesquisa se desenvolve a partir de um
guestionamento recorrente do pesquisador. Neste caso, esta pautado pela seguinte
guestdo: Em que medida a realizacdo de projetos pode possibilitar o aumento da
participacéo dos pais no ambiente escolar dos alunos do Ensino Fundamental 1?

A nossa hipétese é a de que a falta de acdes e projetos contemplando a
presenca das familias, além da dificuldade da escola em compreender as novas
configuracbes familiares que estdo surgindo, podem dificultar o relacionamento
destas duas instituicdes, cujo objetivo é o de promover o desenvolvimento pleno dos
alunos.

Baseado nesta indagacdo e hipotese, este trabalho de pesquisa tem como
objetivo geral, identificar de que maneira as duas instituicdes, escola e familia,
podem atuar em conjunto para melhorar o processo educacional.

Apés a definicdo do objetivo geral, o mesmo deu origem a trés objetivos
especificos, que foram:

Levantar junto a SEDUC — Secretaria de Educacdo de Santos quais sao 0s
projetos institucionais voltados para uma maior integracdo com as familias;

Verificar as acbes e projetos contemplando o envolvimento da familia,
realizados espontaneamente, em 2015, pelos professores das 36 escolas de Ensino
Fundamental |, da rede publica municipal de Santos;

Propor uma acdo para a UME Méario de Almeida Alcantara para estreitar 0s
lacos entre a escola e a comunidade.

Optamos pela estudo do tipo exploratério que, segundo Gil (2002), tem como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito [...]. Ja o desenho de pesquisa adotado € o misto que, de acordo com
Perovano (2016), utilizando definicdo de Cresweel (2002), consiste na coleta e
analise de dados que utilizam os métodos quantitativo e qualitativo em um dnico
trabalho. Além disso, no desenho misto “os aspectos subjetivos e objetivos podem
ser estudados concomitantemente” (PEROVANO, 2016, p. 151).

No caso deste estudo, ele teve inicio com o desenho qualitativo, ja que

partimos das pesquisas documental e bibliografica, além do estudo de caso, e foi
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finalizado com o desenho quantitativo com a aplicacdo de questionarios e a
observacéao.

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas: pesquisa documental e estudo
de caso.

- Pesquisa documental, por considerar que os Projetos Politico Pedagdgicos
(PPP) das 36 escolas das séries iniciais do Ensino Fundamental se constituem em
rica fonte de dados e porque eles podem proporcionar uma melhor visdo do
problema proposto neste trabalho.

- Estudo de caso na Unidade Municipal de Educacédo (UME) Mério de Almeida
Alcantara para observacédo direta das atividades desenvolvidas para atrair os pais,
além da realizacdo de uma intervencdo destinada a comunidade. Segundo Gil
(2002, p. 138) o que se pretende com este tipo de pesquisa é conhecer o objeto em

profundidade sem qualquer preocupagéo com o desenvolvimento de qualquer teoria.

2.1Procedimento

2.1.1 Pesquisa documental

Pesquisa dos projetos institucionais implementados pela SEDUC de Santos
em escolas das séries iniciais do Ensino Fundamental com o intuito de melhorar o
relacionamento com o0s pais e a comunidade.

Além disso, a partir da analise do PPP das 36 escolas do Ensino
Fundamental | da rede municipal de Santos, levantar o trabalho e as acdes
desenvolvidas, espontaneamente, pelos professores, gestores e funcionarios, em
2015, para aproximar ou envolver a familia. Para tanto, fomos a Coordenadoria de
Vida Escolar, Legislagcao e Normas Educacionais (COVIDA), se¢do da SEDUC para
consultar os PPP e fazer um inventario destas acoes.

A ideia ndo € expor ou criticar as iniciativas e projetos realizados, mas
verificar o que gestores e professores entendem como participagdo da comunidade,

e como ela se deu de fato.
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2.2 Instrumentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de diversos instrumentos que
detalharemos a seguir.

2.2.1 Pré-teste

Pré-teste dos questionarios destinados aos pais de alunos da UME Mario de
Almeida Alcantara, que serviu de estudo de caso para esta pesquisa; e aos
professores das séries iniciais do Ensino Fundamental I.

De acordo com Gil (2002, p. 119) somente a partir do pré-teste é que 0s
instrumentos de coleta de dados estardo validados para o levantamento, visando
garantir que megam exatamente o que pretende medir. “Na analise, procura-se
verificar se todas as perguntas foram respondidas adequadamente, se as respostas
correspondentes as perguntas abertas sdo passiveis de categorizacdo e de analise,
enfim, tudo o que puder implicar a inadequacdo do questionario enquanto
instrumento de coletas de dados” (GIL, 2002, p. 119).

2.2.2 Questionarios

Questionarios com professores que em 2015 espontaneamente realizaram
projetos para atrair a comunidade. “[....] Essa técnica mostra-se bastante util para a
obtencédo de informacbes acerca do que a pessoa sabe, cré ou espera, sente ou
deseja, pretende fazer, faz ou fez, bem como a respeito de suas explicacbes ou
razdes para quaisquer das coisas precedentes”, afirma Gil (2002, p. 115) citando
Selltiz (1967). Trata-se do instrumento de coleta de dados comumente utilizado no
desenho quantitativo.

Foram elaborados dois instrumentos de medida que se encontram nos
anexos. O primeiro, voltado para os profissionais que realizaram espontaneamente,
no ano de 2015, projetos contemplando a presenca dos pais, € do tipo semifechado
ou semiestruturado. Essa modalidade é composta por opc¢des de respostas
fechadas e abertas. Respostas fechadas sdo aquelas com multiplas escolhas ou
com respostas fixas; ja as respostas abertas permitem ao informante responder
livremente com frases ou ora¢des (BARROS; LEHFELD, 2007, p. 105).
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O questionario para os pais participantes da acdo promovida na UME Mario
de Almeida Alcantara, no ano de 2016, contém perguntas abertas, que de acordo
com Perovano (2016, p. 218): “oferecem ao respondente a possibilidade de dizer o
gue ele pensa sobre determinado objeto de estudo, uma vez que as respostas sao

discursivas’.

2.2.3 Observacao participante

Ela ocorre, de acordo com Barros e Lehfeld (2007), quando o pesquisador
participa da situacdo estudada sem que os demais elementos envolvidos percebam
sua posicao de participante. O observador se incorpora natural ou artificialmente ao
grupo ou comunidade pesquisados. Naturalmente, quando j4 é elemento desse
grupo investigado. “Quando se observa, deve-se ndo apenas ver, mas examinar,
entender e auscultar os fatos [...] A observacdo é fonte constante de conhecimento
para 0 homem a respeito de si, dos outros e do mundo que o cerca” (BARROS;
LEHFELD, 2007, p. 74).

2.2.4 Fotografia

Também optamos por essa modalidade porque ela serve de suporte a
interpretacdo dos dados, além de proporcionar, na opinido de Perovano (2016, p.
236), o estudo de detalhes que uma observacéo direta de determinada cena social
ndo poderia pontualmente captar, ou seja, ha pontos que o olho humano pode
desprezar, em virtude de o fenbmeno acontecer de maneira rapida e concentrar
elevada complexidade em seu conteudo. Além disso, “As fotografias [...] coletam
uma parcela da realidade [...]” (PEROVANO, 2016, p. 237).
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2.3 Sujeitos

Os sujeitos da pesquisa sdo professores que realizaram projetos de
integracd@o entre escola e pais de alunos. Os projetos das escolas sédo pontuais em
cada unidade de ensino e ndo necessariamente compdem o calendario oficial da
SEDUC. O objeto de estudo desta pesquisa € investigar o envolvimento dos pais
nestes projetos realizados por iniciativa dos professores e escolas. Também sao
sujeitos 0s pais que participaram da acdo realizada na UME Méario de Almeida
Alcantara.

2.4 Aspectos Eticos

Com relacdo a coleta de dados, as acbes da pesquisa s6 foram efetuadas
apOs autorizacdo da Coordenadoria de Formacdo Educacional (COFORM) da
SEDUC (Anexo A). Para a realiza¢do dos questionarios foram apresentados, lidos e
assinados os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para
professores/gestores e pais, respectivamente, Anexos D e F. Além disso, foi
comunicado a ambos os participantes que o consentimento poderia ser retirado a

qualquer fase da pesquisa.

2.5 Local

Para o estudo de caso, escolhemos a UME Mario de Almeida Alcantara, de
Ensino Fundamental e o critério utilizado foi o de vulnerabilidade socioambiental
que, para Freitas (2012, p. 3), em sintese, resulta de estruturas socioeconémicas
que produzem simultaneamente condicbes de vida precarias e ambientes
deteriorados, se expressando também como menor capacidade de reducdo de
riscos.

A vulnerabilidade socioambiental combina, ainda, processos sociais e
mudancas ambientais. Em relacdo ao primeiro processo, podemos apontar a
precariedade das condicbes de vida e protecdo social (trabalho, renda, saude e

educacdo, assim como aspectos ligados a infraestrutura, como habitacOes

saudaveis e seguras e saneamento), que tornam determinados grupos
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populacionais, como criancas e mulheres, mais vulnerdveis aos desastres
(FREITAS, 2012, p. 3).

Por sua vez, as mudancas ambientais resultam da degradacdo ambiental
(areas de protecdo ambiental ocupadas, desmatamento de encostas e leitos de rios,
poluicdo de agua, solos e atmosfera, por exemplo) que tornam determinadas areas
mais vulneraveis quando da ocorréncia de uma ameaca e Seus eventos
subsequentes (FREITAS, 2012, p. 3).

Também vale lembrar que essa escola é considerada de complexidade I°
pela SEDUC devido a sua localizacdo; por possuir trés periodos (manha, tarde e
noite); e pelos diversos segmentos oferecidos: Ensino Fundamental | e Il, Educacéo
Integral para 158 alunos do 1° e 2° anos; e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) nas
modalidades presencial e a distancia (EAD), de manh& e a noite. Porém, nesta
pesquisa, por uma questdao de tempo, tivemos que fazer um recorte e restringir
nossas observacfes apenas as series iniciais do Ensino Fundamental.

Localizada no bairro do Chinés, a escola foi inaugurada em 26 de janeiro de
1961, como Grupo Escolar. Instalada em ambiente urbano, atende moradores tanto
dos morros (com concentracdo de baixa renda econdmica) quanto residentes da
area central da cidade, que apresentam caracteristicas socioeconémicas e culturais
semelhantes ao bairro vizinho.

A Figura 1 mostra o bairro do Valongo onde a UME esta situada e,
considerado por CUNHA (2007), de baixa exclusdo social. No entanto, é possivel
observar que o entorno do bairro tem caracteristicas mistas na composi¢cao
socioeconémica, como indica a legenda da imagem. Ja a Figura 2 retrata a fachada

da UME Mario de Almeida Alcantara que foi objeto de estudo desta pesquisa.

A integra da Portaria n2 16/2016 que define os graus de complexidade das Unidades Municipais de Educacdo,
bem como os critérios definidos para sua concessdo, constam do Anexos desta pesquisa.
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INCLUSAO SOCIAL

BAIRROS

- Valongo

- Centro

- Paqueta

- Vila Nova
Jabaquara

- Vila Matias

- Marapo

- Vila Belmiro

- Encruzilhada

10 - Macuco

11 - Campo Grande

12 - José Menino

13 - Pompéia

14 - Gonzaga

15 - Boqueirbo

16 - Embaré

17 - Aparecida

18 - Ponta da Praia

19 - Estuério

20 - Alemoa

21 - Jardim Piratininga

22 - Jardim Séo Mancel

23 - Chico de Paula

24 - Vila Haddad

25 - Sabod

CENDABWN -

35
34
33

Bl Aea Continental
B Area Insular

- Jardim Bom Retiro
- Jardim Santa Mana
- Caneleira

- Jardim Réadio Clube
- Jordim Castelo

- Arela Branca \ - 16
- Vila Sho Jorge L

- liha Diana 17 .
- Monte Cabrio \
- Caruara

- Morros de Santos

® Porto de Santos

BREBE2BV/INB

Alta inclusdo social
1= Faixa inlermediaria
B Baixa exclusdo soclal
Wl Média exclusdo social
B Ata exclusio social

Forta Mackes te Peaquiss Soocecondmicas - NESE 2004

Figura 1 - FERREIRA (2007)

c/

Figura 2 — Fachada da UME Mario de Almeida Alcantara

Quanto a caracterizacdo da comunidade escolar, ha um consideravel nimero

de estudantes que detém condicdes de vida favoravel, embora a maioria seja

carente e ndo apresente habitos de estudo, com raras exce¢des. Prova disto, € que

o setor pedagdgico tinha muita dificuldade em convencer os pais a trazerem os filhos

para o reforco escolar, ou seja, o Programa Mais Educacdo. A diversdo da
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comunidade € bastante restrita. Atividades como leitura, cinema, teatro, visitas a
espacos de exposicdes sdo incipientes. Ndo saem muito das imediacdes, gostam de
brincar na rua, empinar pipa, andar de bicicleta e jogar bola. Apreciam a escola e 0
convivio em grupo, apesar de alguns apresentarem dificuldade de interacéo.

Uma particularidade é a questdo da formacdo das familias, que apresenta
configuracbes diversas, com alunos sendo criados por tios, avls, irmaos ou pais
separados. Possuem muitos parentes nas regides Norte e Nordeste e viajam
geralmente para esses locais, solicitando dispensa da escola um pouco antes das
férias escolares.

Os pais dos alunos séo trabalhadores sem qualificacdo, a maioria mao de
obra da informalidade (pedreiros, eletricistas, encanadores, entre outros), além de
caminhoneiros, diaristas, domésticas, profissionais do sexo, muitos desempregados
e alguns gque se encontram em regime de reclusdo. S&o raros 0s casos de pais com
nivel superior. Alguns estdo com dificuldades em cultivar valores nas criancas e em
impor limites. Vem aumentando os casos de abandono em que o servico de
orientacao precisa intervir no aconselhamento da familia.

Em relacao aos professores, metade do quadro do Ensino Fundamental | esta
na escola ha mais de seis anos e isto facilita ndo s6 a questdo do vinculo afetivo,
bem como o processo pedagogico.

Os demais funcionarios também trabalham na unidade h& bastante tempo,
poucos sdo novos. Gostam da comunidade e criaram lagos afetivos com os alunos.
Colaboram nas questbes das orientacdes do dia a dia (cuidados e higiene). Alguns
funcionarios possuem graduacdo e até pos-graduacdo. No Quadro 2, temos a

quantidade de professores, funcionarios e gestores.

Quadro 2 — Quantidade de professores, funcionarios e gestores da UME Mario de

Almeida Alcantara

Professores Funcionarios Gestores

126 39 6

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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Na equipe gestora ha dois membros que estdo ha alguns anos na UME: caso

das assistentes de direcédo; e duas profissionais que foram efetivadas em 2015 no

concurso de acesso: a diretora e uma coordenadora pedagogica. Em 2016, duas

professoras estrearam nos cargos de orientacdo educacional e coordenacgao

pedagdgica como substitutas. As novas profissionais possuem pouca ou nenhuma

experiéncia na funcdo que exercem, sendo um grande desafio a gestdo da escola

nesse sentido

Quanto as instalacdes fisicas, a escola possui um elevador, trés canteiros

para jardim, 13 salas de aula e outras dependéncias que podem ser conferidas no

Quadro 3.

Quadro 3 - Instalacgbes fisicas da escola

Condicdes de uso

Dependéncias Quantidade Adequada nadequada Observacoes
Diretoria 01 X
Secretaria 01 X
Sala da Coordenagéo 01 X Divide com a Orientacdo
Sala da Orientagéo -- X Divide com a coordenagéo
Sala da Assistente de Dire¢éo) - X Junto com a diregéio
Sala dos Professores 01 X Deveria ser mais ampld
Biblioteca 01 X
Laboratdrio de Informatica 02 X
Sala de expresséao 01 X
Sala de video 01 X
Sala de artes 1 X
Refeitério 01 X Mobilia pequena
Cozinha 01 X
Despensa 01 X
Quadra 01 X
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Patio coberto 01

Patio descoberto 01

Sanitarios dos Funcionérios 03

Sanitarios das Funcionérias 06

Salas de aula 13

Sala de Recursos Multifuncionais 01

Vestiario 02

Parque 01 Interditado
Brinquedoteca 1

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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3 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

3.1 Projetos Oficiais

A SEDUC de Santos desenvolve agbes para estimular a participagéo familiar
na escola. Para tanto, criou o Dia da Familia na Escola que, em 2016, foi
programado para ocorrer em oito datas: 11/fevereiro, reunido de integracao;
12/fevereiro, acolhida; 07/abril, sessdo simultanea de leitura nas unidades; 25/maio,
resgate das brincadeiras tradicionais; 22/julho, passagem da tocha olimpica pela
cidade; 15/setembro, sessao simultanea de leitura de imagem; 18/novembro, Feira
das Ciéncias e Tecnologias; 12/dezembro, avaliacao institucional para pais.

De acordo com este calendario, que foi publicado no Diario Oficial da Cidade
para conhecimento das comunidades externa e interna da escola, professores e
gestores tiveram de preparar atividades alusivas aos temas expostos acima, e
envolver os responsaveis dos alunos na sua realizacao.

Com a mesma proposta, é oportuno salientar, o projeto Coordenadores de
Pais, iniciado em 2015 em sete escolas municipais e que conta com a participagao
de maes de alunos. Pela iniciativa, elas atuam como elo entre familia, comunidade e
escola, trabalhando junto com os orientadores educacionais.

O objetivo é fazer com que os outros pais entendam que a escola esta de
portas abertas para a comunidade. E atribuicdo das participantes deste projeto
ajudar na busca ativa dos alunos faltosos. Como elas residem no bairro onde a
escola esta localizada, acabam tendo mais facilidade em realizar esta tarefa.

Consequentemente, o aluno e a sua familia sentem-se valorizados ao
perceber que a escola se preocupou com a sua auséncia. Este projeto é financiado
pela Fundacéo Itat Social e tem como parceiros o Nucleo de Educacédo a Distancia
(Nued) e Centro de Tecnologia Educacional (CTE), que oferecem curso de
informatica basica para as mées. Além disso, elas ainda tém formag&o mensal em
Justica Restaurativa, iniciativa que vai ao encontro do pensamento da autora
Szymanski (2003, p. 71):

[...] liderangas comunitarias podem ser interlocutores eficientes, pois
suas atividades as capacitam para circular entre a sociedade
organizada e seus proprios grupos. Elas, em geral, sdo bilingues:
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compreendem a lingua culta e a de seu povo, no processo de insergéo
na sociedade.

Outro projeto de carater participativo da familia € o Nossa Escola/Escola da
Familia, uma iniciativa da prefeitura que abre as portas de cinco unidades da rede
municipal de ensino as familias, nos finais de semana, oferecendo atividades
educativas, culturais e esportivas desenvolvidas por educadores do Programa
Escola Total.

Podemos compreender, com base em Szymanski (2003), que transformar a
escola em um espaco de lazer para as criangas, jovens, homens e mulheres é uma
alternativa que traz beneficios para todos. Além disso, na opinido da autora, alunos

e as familias tornam-se corresponsaveis por este bem publico.

A posse desse bem, estaria assegurada. Extinguir-se-ia, talvez, aos
poucos, a sensacao de que o bem publico ndo é de ninguém, como
costuma ser visto e tratado. (SZYMANSKI, 2003, p. 60)

No tépico a seguir serdo apresentados o0s projetos e acles realizados em
2015 pelas escolas das séries iniciais do Ensino Fundamental com o intuito de
aproximar a escola da comunidade. Mas, antes, mostraremos o material de
divulgacdo e as reportagens do Projeto Coordenadores de Pais e do Calendario
para os Pais, respectivamente. As Figuras 3, 4 e 5 correspondem ao Projeto
Coordenadores de Pais. Ja as Figuras 6 e 7 apresentam matérias destacando a

importancia da familia na escola.



Coordenadores de

PAIS

Aproximando familia e escola

O programa Coordenadores de Pais

O programa Coordenadores de Pais tem como objetivo contribuir com a
aprendizagem dos alunos por meio da aproximacao entre a escola, as familias e a
comunidade.

Para isso, desenvolve agdes que possibilitem as familias participar mais intensamente
da vida escolar dos estudantes € das rotinas da escola.

Quem é o Coordenador de Pais

O profissional que assume a fungao de Coordenador de Pais geralmente € um
morador da comunidade em que fica a escola.

Sua tarefa ¢ fortalecer a relacao da equipe escolar com as familias dos alunos e coma
comunidade local, buscando ouvir as duvidas, as sugestoes e os desejos de todos os
envolvidos.

Figura 3 — Frente do folder do Projeto Coordenadores de Pais

Como o Coordenador de Pais trabalha

O Coordenador de Pais realiza uma série de atividades focadas nos alunos e na aproximagao
com suas farnilias, sempre em parceria com a diregao, a equipe pedagdaica e 0s OUtros
funclondrios da escola.

Algumas dessas atividades 3o

atender as familias dos aluncs na escola

promover encontros entre familiares dos alunos, com temas diversas

mobilizar alunos e familiares para agdes voluntarias

buscar parceiros na comunidade, em favor dos alunos e da escola

acompanhar a entrade; @ saida; oimervelo e a frequéneia dos-alunos

visitar as familias dos alunos sempre que nao for possivel que a familia v& até a escola

Nas escolas que tém Coordenador de Pais, é possivel encontrd-lo em
diversos hordrios. Procure-o para conhecer melhor o seu trabalho e
saber como vocé pode contribuir para a desenvolvimento de uma
educagao de qualidade para todos.

PARCERA TECHICA e Ao

‘?:IEDS @'s“&"ﬁi {8: santos

Figura 4 — Verso do folder de divulgacéo do Projeto
Coordenadores de Pais
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Coordenadores de

Pais sao ponte entre
familias e as escolas

Em trés meses de funci to, projeto j& & pelos

Em apenas s meses,

as sefe representantes do  Representantes
das familias

projeto Coordenadores de  pasiamiio® o

de informatica

elas (maes de alunos) fun-
cionam como ponte entre
familia, comunidade e esco-
Ia, trabalhando junto com os
orientadores educacionas.

Desempenhando a fun-
8o na escola Martins
Fontes, Elisingela de
Araiijo Santos disse que
os pais estio entenden-
do que a escola esta de
portas abertas. Mesma
opinizo de Claudia Regi-
na Ribeiro dos Santos, da
Pedro Crescenti. Ambas

comentaram que alguns Ja consegui

pais até assistiram a aula fazer lista de

com os filhos. presengas em
Na José Carlos de Aze- o Folclore)” encontro com a

vedo Janior, Cintia Kelly
dos Santos contou que
participa das reunides da TATIAME REIS DE JESUS
rede de protego social do
bairro, 0 que traz bastante
conhecimento sobre a co- e observou que, apés a s

munidade escolar ago, ascrancas a Ave- - Capiacitagao prepara para

lino da Paz Vieira estdo

INTEGRAGAO nemmenssagiodes Melhor desempenho
Tatiane Reis, da There- 2 Para melhor desem- planilha eletrénica, com
zinha de Jesus Pimentel,  FORMAGAO penharem seu trabalho, apostilas especificas.

destacou as brincadeiras A coordenadora lo-  as coordenadoras de  Elisingela contou que
para integrar pais e fihos.  cal do projeto, Elizabeth  pais esto fazendo cur- ja tinha nogdes, mas que
“Aproveitando o Diado Fol-  Costa Gongalves, acom-  so de informatica basica  agora a vis30 & profissio-
clore, as familias brincaram ~ panha  quinzenalmen-  personalizado. Afividade nal. “Aprendi tabela com
de danca das cadeifas, da  te as escolas e promove  ocome em parceria com insercdo de linhas e co-
colher, entre outras. Muitos  formagéo. 0 Ncleo de Educagdoa lunas e a copiar e colar
pais participaram’. Alniciativa & da Secre-  Distancia (NUED)/Centro  fexios da intemet sem
Na Rubens Lara, abus- taria de Educacdo, com  de Tecnologia Educacio- formatacéo quando fago
ca ativa de alunos falto-  metodologia da Fundacio  pal (CTE) e Itad Social. isas”.
05 resultou em maior fre-  Itai Social, execucio téc-  Emdez aulas, realizadas  “Ja consegui fazer lis-
quéncia, informou Maria nica do Centro Integrado  sempre as sextas-feiras ta de presencas em um
Aparecida Correia da Si-  de Estudos e Programas  atarde, aprendem a util- encontro de mées e dire-
va. Ingrid Alves de Castro  de D i Sus-  zaras basi- ¢ao’, Maria
est fazendo trabalho de tentavel (Cieds) e parceria cas do editor de texto e Aparecida.
valorizag3o de autoestima  da Oscip Comunitas.

Figura 5 - Matéria do Projeto Coordenadores de Pais publicada no Diario Oficial de
Santos em 11/09/15

Santos
Cida
Educadora

‘VOLTA AS AULAS

Ano letivo de 2016 tera ambientacao para alunos e parnclpagao de pa|s

Figura 6 - Matéria sobre a volta as aulas e estimulo a participacéo dos pais — Diario Oficial de
Santos de 11/02/16



Confira. 04 oifo momentos do

OIA DA FAMILIA NA ESCOLA
em 2016

11/2: reunido de integracao

12/2: acolhida - 1° dia de aula

T14: sessado simultanea de leitura nas unidades

25/5: resgate das brincadeiras tradicionais

22/7: passagem da tocha olimpica pela Cidade

15/9: sessdo simultanea de leitura de imagem

18/11: Feira das Ciéncias e Tecnologias

12M12: avaliacao institucional para pais

Figura 7 - Calendario com datas de atividades para os pais na escola — Diario Oficial de
Santos em 11/02/16
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3.2 Projetos Autbnomos

Apébs verificarmos os projetos oficiais implementados pela SEDUC com o
objetivo de melhorar o relacionamento com os pais e a comunidade, surgiu o
interesse de verificar as acdes e experiéncias que as 36 escolas e professores das
séries iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal de Santos vém realizando
para promover a ligacdo entre essas duas institui¢coes.

Por esta razdo, fomos a Secdo COVIDA da SEDUC para pesquisar 0S
Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP), de 2015, destas unidades. Optamos por essa
metodologia por considerar que esses documentos se constituem em rica fonte de
dados e porque eles podem proporcionar uma melhor visdo do problema proposto
neste trabalho.

Vale ressaltar que, antes de iniciarmos a analise deste material, que
demandou vérios dias, tivemos que adotar alguns procedimentos. Primeiro, separar
os PPP das escolas de Fundamental | e de Fundamental Il. Feito isto, tivemos que
folhear atentamente estes documentos, uma vez que as paginas de alguns projetos
nao estavam numeradas, o que dificultou a localizacdo da descricdo dos projetos.
Durante a leitura analitica, que de acordo com Gil (2002, p.78) deve ser realizada
com bastante objetividade, nos detivemos, apenas, naqueles projetos em que uma

das inten¢des declaradas foi 0 envolvimento da comunidade.

E importante que se penetre no texto com a profundidade suficiente
para identificar as intencdes do autor; porém, qualquer tentativa de
julga-las em funcéo das ideias do pesquisador deve ser evitada. Isso
significa que o0 pesquisador deve adotar atitude de objetividade,
imparcialidade e respeito. (GIL, 2002, p. 78)

Outro esclarecimento que se faz necessario € que tivemos que sintetizar o
texto dos projetos, principalmente para eliminar redundancias, porém, tomando o
cuidado de preservar a ideia principal.

Por fim, como muitos profissionais da educacao néo tém, ainda, sede fixa e, a
cada ano, trabalham numa escola diferente, tivemos que anotar os nomes e 0s
registros daqueles que desenvolveram propostas contemplando a comunidade, para
posterior aplicacdo de questionario a eles. Ainda durante a analise dos PPP das 36



62

escolas que ofertam Ensino Fundamental | na rede municipal de Santos,
constatamos que 19 haviam investido em projetos e acdes visando ao engajamento

das familias, descritos no Quadro 4.



QUADRO 4 —Tipos de projetos desenvolvidos, em 2015, nas escolas contemplando os pais

UME NOME DO PROJETO OBJETIVO DO PROJETO Envolvidos
UME 1 “Leva e traz” Incentivar a leitura em familia. Para tanto, os alunos do 4° ano levam quinzenalmente | 1 docente
um livro para casa.
Registro sobre o bairro, por meio da histéria oral contada pelos pais. O objetivo é
_ . produzir um livro e socializar com a comunidade. Professoras dos alunos do 2° e 3° | 2 docentes
“Leitor social” ano
UME 2 “Familia que Visa trazer a familia para dentro da escola, de modo a somar, auxiliar e enriquecer a
acompanha é o aluno pratica pedagogica. Mensalmente ha reunido dos pais com a orientadora educacional
quem ganha” que realiza debates com temas como: cuidado com os filhos e seguranca na internet; | 1 gestora
como acompanhar os filhos na escola; atitudes que fazem bem ao cotidiano escolar
das crianc¢as e adolescentes, além de apresentacéo de videos com trechos de filmes e
programas para debates e ainda leitura do ECA. A escola realizara uma festa para a
comunidade.
Valorizacao cultural, com aulas expositivas e debates, além de levantamento do perfil
familiar através de questiondrio proposto aos alunos com a participacdo da familia. 1 docente
“Africa”
UME 3 Sustentabilidade Visa desenvolver atitudes e conscientizar os alunos e familiares quanto ao respeito a | 8 docentes
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Cidadania

“Ler é descobrir um
tesouro e Cidadania”

todos os individuos, promover reflexdes quanto as diferencas e sobre o papel de cada
um na sociedade. Promover reflexbes sobre o ECA, destacando a importancia da
familia, escola e sociedade na formacéo geral da crianga, durante as reunides de pais
e mestres e no Conselho Escolar. Espera-se modificar a conduta dos alunos e
aumentar a participacdo colaborativa dos familiares.

Tornar a biblioteca um ambiente prazeroso, proporcionando situacdes diversas de
leitura a todos da comunidade escolar. Um dos objetivos é envolver a familia,
despertando o seu interesse e fortalecendo o vinculo familiar, assim, semanalmente,

os alunos escolhem um livro para levar e ler em casa com 0S seus responsaveis.

2
bibliotecéarias

UME 4

“‘Maleta viajante”

Familiarizar os alunos e seus familiares com os livros de forma a cultivar o habito e o
gosto pela leitura. Assim, a cada semana, uma crianga por meio de sorteio leva a
maleta para casa para realizar a exploragéo e leitura de livros junto dos pais.

1 docente

UME 5

“Sacola viajante de

leitura”

Envio de sacola com diferentes materiais impressos (livros, revistas e textos) para ser
lido pelo aluno e sua familia, em casa. “Feira do livro e leitura simultanea de livro”.
Objetivo: desenvolver uma pratica pedagégica que motive a comunidade escolar e
seus familiares ao habito de leitura. Envolvidos: pais, alunos e professores do 1° ao 3°
ano.

16 docentes

UME 6

“Ler e recontar é s6
comegar”

Alunos do 1° e 2° anos levam para casa, uma sacola contendo livro de histéria para
promover a integragdo da familia no momento da leitura e ainda favorecer a criagéo de
individuos leitores.

10 docentes
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“Quem recicla
descomplica: praticando
os 3 Rs (reciclar, reduzir
e reutilizar)’

“Coleta de 6leo”

Envolver alunos do 2° D, pais e funcionarios, em oficinas de reaproveitamento de
residuos (6leo de cozinha e cascas de alimentos) com aulas para ensinar a fazer
sabdo e receitas culinérias, respectivamente.

Os pais enviam para a escola 6leo de cozinha usado que é transformado em biodiesel
por uma empresa especializada.

1 docente

1 docente

UME 7 “‘Enquanto eu leio, eu Sacola de leitura com dois ou trés exemplares que o aluno leva para a casa para | 26 docentes
cresgo” compartilhar com a familia. Do 1° ao 5° ano. Houve ainda feira de livros e feira de
trocas para os pais adquirirem seu proprio acervo.
UME 8 “Fruta: um alimento Envolver toda a comunidade escolar e familias. Conversar com os pais do 1° ao 5° 18 docentes
saudavel — Dia da ano sobre a importancia da alimentagéo saudavel e pedir para eles o envio da fruta.
salada de fruta” Envolvidos: alunos do primeiro ao quinto ano.
UME 9 “Bau para os pais” Disponibilizar o acervo com livro de poesia, fic¢cdo, romance, autoajuda etc, aos pais, | 1
gue podem levar o livro para casa, dando o exemplo para os filhos, fazendo com que o | bibliotecéria

ato da leitura se torne uma rotina familiar.
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Busca promover a interacdo entre escola, alunos e familias dos alunos do 2°. A mae
ou responsavel deve ler o livro enviado pela professora e depois fazer um registro num

Mamée I€ para mim caderno sobre as suas impressodes do que foi lido (desenho, colagem, texto etc). 1 docente
UME 10 “Contando e escrevendo | Despertar nos alunos do 5°A, o prazer de ouvir, ler, escrever e produzir histérias com | 1 docente
causos” 0 uso das tecnologias. Familiares e amigos relatardo causos para os alunos que
produzirdo um livro.
UME 11 “Cha com a diretora” Integrar as familias na escola, facilitando e atuando junto ao Projeto Coordenadores | 1 gestor
de Pais.
Despertar o gosto pela leitura e estreitar lagos entre os familiares, além do
Leitura em familia desenvolvimento da competéncia leitora. E realizado sorteio com livros para | 1 aux.
empréstimos para alunos do 1° ao 5°ano. bibliotecaria
UME 12 “Viajando na sacola Proporcionar situagBes de leitura compartilhada e aproximar os alunos, pais, | 7 docentes
magica da leitura” professores e funcionarios do universo escrito. Para alunos dos 1° e 2° anos.
1
“Histdria vai, historia Uma vez por semana, dois alunos de cada classe levam uma sacolinha com um livro | bibliotecéria

vem

para ser compartilhado com os pais.
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“De olho no 6leo” Desenvolver no aluno a capacidade de exercer posturas relativas a protecao | 1 inspetor
ambiental e a garantia de vida para todos. Conscientizar a familia sobre a importancia
do ato de reaproveitar e transformar o 6leo de cozinha usado em biodiesel.
UME 13 “Circulo do livro” Disponibilizar livros da docente do 3° D e material da escola por até 30 dias aos pais, | 1 docente
envolvendo a comunidade adulta com o h&bito de boas leituras.
1
“Ler e sonhar” Formar leitores desde os primeiros anos escolares e, por meio de empréstimo | bibliotecaria
semanal de livros da biblioteca, incentivar esse habito com os familiares dos alunos.
UME 14 “Santos a luz da leitura” | Abertura da biblioteca, uma vez por més, disponibilizando o acervo para os pais dos | 1 aux.
alunos. bibliotecéaria
Atividade fisica com os pais. O objetivo é proporcionar a interacdo com a familia e
“Mova-se” fazer com que o trabalho desenvolvido com os alunos sobre a importancia da
atividade fisica para a melhoria da qualidade de vida alcance todos 1 docente
UME 15 “Tudo junto e misturado: | A Matematica estd presente em nossa vida diaria. A ideia é trabalhar jogos, | 1 docente

Matematica de fora para

dentro”

brincadeiras, exploracdo de DVDs, musicas, CDs, abordando niumeros e quantidade
com os alunos do 1° D. Numa das etapas do projeto, 0s pais serdo convidados para
participar de dindmicas.
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“Caderno leitura 2015”

Utilizacao do acervo da biblioteca da escola para empréstimos aos alunos do 4°C, que
em casa serado incentivados pelos pais. Ao final do ano, cada aluno tera um portfélio
de fichas de leitura, retratando o seu percurso.

1 docente

UME 16

”

“Alimentacdo Saudavel

Desenvolvido por uma inspetora tem, entre outros objetivos, valorizar a boa
alimentacdo. Para tanto, entre as diferentes acfes, esta prevista a visita de familiares
para discusséo de assuntos referente a este tema.

1 inspetora

UME 17

“Refletindo”

Toda quarta-feira, os alunos recebem da gestora um texto para os pais lerem e
discutirem em casa. Sao textos com reflexdes sobre assuntos diversos.

1 gestor

UME 18

“Sabores saudaveis”

“Reaproveitando os
alimentos”

Promover a alimentacdo saudavel das criancas e dar orientacdes para que pais e
educadores organizem ac¢fes preventivas. Os pais serdo previamente avisados quanto
a possibilidade de contribuir com os ingredientes da receita. Em sala de aula, sera
elaborada a escrita de receita que depois sera levada para os familiares, despertando
a integracdo da familia com o projeto. Serd confeccionado portfélio que ficara
disponivel aos pais e também sera feita degustacéo de uma receita saudavel.

Levar os alunos a confeccionarem um livro de receitas que utilizardo cascas, talos e
outros alimentos que poderiam ir para o lixo; entender a economia doméstica e ainda
tomar consciéncia da alimentagdo saudavel. Publico alvo: alunos dos 3° ano, equipe
da cozinha e familiares que participardo da mostra de alimentos.

1 docente

3 docentes
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“Santos coral — arte e Resgatar por meio da arte (musica e pintura) a histéria e a cultura santista. Publico | 3 docentes
encanto” alvo: alunos dos 3° anos e familiares que participardo de uma apresentacao.
UME 19 “Resgatando valores” Diminuir a indisciplina da escola e resgatar as tradices culturais junto as familias dos | 2 docentes
alunos dos 4° A e B, conscientizando-os da importancia dos valores na comunidade,
por meio de palestras e oficinas direcionadas aos pais.
1 docente
“Retratos: Caruara e Utilizando fotografia, culinaria, videos e exposi¢éo de fotos, ao longo do ano, o projeto
sua gente pretende oferecer aprendizado por meio da interagcdo com o outro. Um dos objetivos €
unir-se a familia, tornando-a aliada na criacdo de habitos saudaveis.
19 34 120

profissionais

Fonte: elaborado pela autora (2016)
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3.3 Resultados I: Anélise dos Projetos Desenvolvidos nas Escolas em 2015

A partir dos dados do Quadro 4 construimos um grafico com a distribuicdo de
escolas que realizaram ou ndo projetos e acdes contemplando a insercdo da

comunidade externa no espaco escolar, no ano de 2015.

Quadro 5 — Escolas com projetos contemplando a participacéao dos pais

-

36 Escolas

M Escolas com projeto contemplando a
familia-19

M Escolas sem projeto contemplando a
familia-17

Fonte: elaborado pela autora (2016)

No Quadro 6, temos os tipos de projetos e agdes realizados espontaneamente pelos
professores e escolas da rede municipal de Santos e uma das propostas foi integrar a
comunidade externa. Esses projetos ndo s&o institucionais, ou seja, aqueles oficiais
oferecidos ou propostos pela SEDUC as escolas. Entretanto, as escolas da rede municipal
sdo orientadas a elaborar projetos que atendam aos eixos estratégicos do Programa de
Exceléncia na Qualidade da Gestdo dos Servicos prestados pela Secretaria de Educacao,
gue possui cinco dimensdes: Educacdo Saudavel, Educacao Solidéria, Educacao Inovadora,
Educacdo Sustentavel e Educacao Eficiente. No total, contabilizamos 13 tipos de projetos,
conforme detalhado abaixo.
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Quadro 6 - Tipos de projetos realizados pelos professores

34 PROJETOS

| Envio de Textos: 1 |

Mostra e
Exposi¢ao: 2

Matematica: 1

|Ché com Diretora: 1|

Alimentagao: 3
Coleta dleo: 2

Producgao Livro: 2

Reunido/Palestra/D | Biblioteca/Bau: 3 |
ebates: 3

Fonte: elaborado pela autora (2016)

No Quadro 7, destacamos a quantidade de profissionais ligados aos projetos,
gue tinham como um dos objetivos declarados a participacédo da familia e, pelo que
observamos, a maioria sdo professores, seguidos de bibliotecérios, gestores e

inspetores.
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Quadro 7 — Profissionais que desenvolveram projetos

120 PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS
| Bibliotecdrios: 7 |

Inspetores: 2

Professores: 108

Fonte: elaborado pela autora (2016)

3.4 Opinido dos Profissionais que Realizaram A¢des com os Pais em 2015

A proposta inicial era ouvirmos um profissional de cada uma das 19 escolas
que realizaram acdes ou projetos envolvendo os pais, em 2015. E todos os
procedimentos foram feitos para que isto de fato acontecesse. Fizemos contato
telefénico com as escolas; nos identificamos; expusemos 0 objetivo da pesquisa; e
enviamos 0 questionario e o termo de consentimento, por e-mail; nos
comprometendo a pega-los, posteriormente, pessoalmente.

Ocorre que os profissionais das UMEs 13, 14, e 19, ndo deram retorno. A
docente da UME 10 estava de licenca sem vencimento, portanto, ndo respondeu ao
questionario. E a gestora da UME 17 informou que o projeto acabou nao
acontecendo, apesar de constar do PPP. Assim, acabamos totalizando, ao final, 14
guestionarios preenchidos.

Esses dados forneceram os elementos para a elaboracéo de cinco tabelas de
frequéncia que, segundo Perovano (2016), servem para fazer comparagdes. “A
frequéncia absoluta de uma tabela registra a quantidade de vezes que determinado
fato aconteceu. Assim, para que os dados de pesquisa se tornem expressivos,



73

recorre-se a frequéncia relativa, que corresponde a valores percentuais obtidos a
partir da razdo entre a frequéncia absoluta e o numero da totalidade de
observagdes”. (PEROVANO, 2016, p.272).

Tabela 1 — Motivacéo para realizar um projeto envolvendo os pais na escola

Categoria Frequéncia Percentual Percentual acumulado
(N) (%) (%)
Pedido do gestor da escola 0 0 0
Desejo de  diminuir o 09 42 42
afastamento entre a

escola/comunidade

Enxergar potencial e interesse 07 34 76
nos pais

Faz parte da gestdo 04 19 95
democrética

Outros 01 05 100
Total 21 100

N= Numero de individuos

Esclarecimento: Das 14 entrevistadas, trés acabaram assinalando trés alternativas
de itens de respostas iguais, em vez de uma soO (queria diminuir a distancia..., 0s
pais tém potencial e interesse..., e faz parte da gestdo escolar); uma respondente
assinalou duas respostas (queria diminuir a distancia... e os pais tém potencial e
interesse...); e, uma ultima respondente escreveu, outros: “Ha pouco registro de

informagao sobre o assunto”. Por isso, totalizamos 21 respostas.

Ao analisarmos as respostas da Tabela 1 sobre a motivagao dos profissionais
para criar um projeto contemplando a presenca dos pais, fica evidente como o

afastamento da comunidade no espaco escolar € uma questdo que incomoda
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professoras, gestoras e demais profissionais. Tanto, que esta opc¢édo foi a mais
citada por 42% das pesquisadas.

Outra categoria que demostrou ter bastante relevancia para 34% das
respondentes deste questionario, e que vai ao encontro do que é defendido neste
trabalho, é a certeza de que os pais dos alunos possuem conhecimento e
experiéncias que podem e precisam ser aproveitados e valorizados pela escola.
Quanto a isso, Antunes (2013, p. 119) afirma: “N&o se constréi uma escola publica
de excelente qualidade quando o esfor¢o escolar se isola da presenca persistente e

integral da familia na escola”.

Tabela 2 — Ocorreu adesado da comunidade ao projeto desenvolvido por vocé na

escola

Categoria Frequéncia Percentual Percentual acumulado
(N) (%) (%)

Sim 10 71 71

Nao 02 14,5 85,5

Em parte 02 14,5 100

Total 14 100

N= Numero de individuos

Pela maioria das respostas da Tabela 2, ou seja, 71%, da para depreender
gue quando os pais sédo convidados a adentrar o espaco escolar para participar ou
colaborar com alguma acao educativa o fazem, sim, demonstrando, inclusive, boa
vontade. “O que muitas escolas ndo percebem é que as pessoas se desgatam muito
mais numa relacdo de isolamento e/ou tensdo com as familias do que
desenvolvendo parcerias” (SZYMANSKI, 2003, p. 60).
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Tabela 3 — Maior dificuldade encontrada ao realizar o projeto envolvendo a

comunidade
Categoria Frequéncia Percentual Percentual acumulado

(N) (%) (%)

Encontrar tema envolvente 02 12,5 12,5

Horério inadequado para 08 50 62,5

participacéo dos pais

Falta de apoio dos gestores 01 6,2 68,75

Desinteresse dos pais 02 12,5 81,25

Outros 02 12,5 93,75

N&o respondeu 01 6,25 100

Total 16 100

N= Numero de individuos

Das 14 entrevistadas, duas assinalaram duas respostas como alternativas
(encontrar um tema e horario inadequado) e (horéario inadequado e desinteresse
dos pais). Duas das pesquisadas escreveram “outros”; € uma nao respondeu.
Assim, totalizou-se 16 respostas.

Entretanto, a alternativa mais assinalada, portanto, a que mais chama a atencéao,
€ a do reconhecimento do horéario inapropriado em que as atividades sédo

realizadas, 0 que acaba inviabilizando a presenca da familia na escola.

Estas respostas deixam entrever, como observa Paro (2016), que, no ambito
social mais amplo, medidas visando a facilitar a participacdo de usuarios na escola
publica dependerédo, certamente, das pressbes que se fizerem nesse sentido no
contexto de toda a sociedade civil. E bom lembrar, que ha anos este autor defende a
adocao de um dispositivo constitucional que facilite a participacédo dos pais na escola

publica por meio da isengao de horas de trabalho no emprego. “Ter-se-ia, assim, um
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mecanismo ndo apenas viabilizador, mas também incentivador da participacdo dos

usuarios na vida escolar de seus filhos [...]", (PARO, 2016, p.69).

Tabela 4 — Percepcdo da melhora da qualidade do relacionamento entre os pais e a

escola, apos a realizacdo do projeto

Categoria Frequéncia Percentual Percentual acumulado
(N) (%) (%)
Sim 12 86 86
Nao 02 14 100
Total 14 100

N = nimero de individuos

Examinando as respostas, podemos afirmar que para a maior parte das
respondentes, ou seja, para 86%, a realizacdo de projetos na escola envolvendo a
comunidade ajudou na melhora da qualidade do relacionamento entre as duas
instituicdes, o que corrobora com o que foi afirmado pelos autores que referenciam e
embasam esta pesquisa. Dentre as respostas afirmativas, destacamos algumas
delas:

Profissional 1: “Esse projeto teve adesdo plena de todos os pais. Foram
extremamente receptivos e me apoiaram logo que explanei o conteudo do projeto
[...]. Acredito que contribui com a aproximacao da crianca e seu responsavel como o
dele em relacdo a escola. Perceberam o quanto é importante participar da vida
escolar da crianga e acrescentaram seus conhecimentos ao processo educacional”.

Profissional 2: “Os pais se sentiram parte do processo ensino-aprendizagem e
mais proximos da escola. Trouxeram memorias de sua fase escolar, contribuindo
nas trocas de experiéncias”.

Profissional 3: “Os pais sentem-se valorizados e passam a colaborar

ativamente na rotina escolar dos filhos”.
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Profissional 4: “Os pais comecaram a participar mais da educag¢ao de seus
filhos e a frequentar mais a escola dando sugestdes”.

Profissional 5: “Ampliou a visdo dos pais sobre a fundamental importancia da
parceria com a escola. Houve melhor compreenséo, por parte dos pais, sobre a
organizacdo e funcionamento da escola. Diminuiram aqueles possiveis equivocos
pelas falhas na comunicagao”.

Em relacédo aos dois profissionais que ndo notaram melhora na qualidade do
relacionamento, as justificativas apontadas foram:

Profissional 6 — “Os pais dessa unidade ndo costumam se envolver com a
escola, pensam a escola como um lugar para deixar os filhos”.

Profissional 7 — “Como nao tinha apoio dos gestores, ficava dificil dar
continuidade com a comunidade e até mesmo com os alunos”.

Com base na afirmacéo da profissional 6, podemos concluir que a questéao da
topofilia, teoria referente a relacdo de afeto desenvolvida pelo ser humano com o
lugar, precisa ser melhor considerada pelos gestores e professores. Somente desta
forma é que a escola deixara de ser vista como local de depdsito de criancgas, pela
sociedade, e passara a ser vista como lugar de convivéncia e também de
desenvolvimento ndo sO0 dos alunos, mas também das comunidades externa e
interna.

Para Camargo e Mariguela (2007, p. 49), “oriundos de lugares tao diversos —
familias, igrejas, comunidades, ambientes urbanos abertos (“a rua”) -, os alunos, em
sua maioria, ndo acreditam mais que a escola garanta tudo aquilo que promete: a
transformacao do sujeito em alguém emancipado, autbnomo e colocado no mundo
do trabalho. E passam a encara-la como um lugar para almocar/lanchar, recrear,
conversar [...]".

E, pelo que notamos, ndo sdo somente os alunos que pensam a escola desta
forma. O problema é que muitos pais também a enxergam assim: um lugar para 0s
filhos ficarem enquanto trabalham. Desta forma, acabam n&o se envolvendo e nem
contribuindo. Contentando-se apenas com a vaga ofertada pelo poder publico,
transferindo toda a responsabilidade para a escola.

Ja a dificuldade trazida pela profissional 7 refere-se a falta de apoio dos
gestores aos professores. Para Santos (2002), isto ocorre porque os desafios da

administracdo sdo muitos e 0s gestores ndo estdo sendo preparados para enfrenta-
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los. Luck (2010), por sua vez, afirma que fora o problema da formagdo académica
conteudista apresentada por muitos gestores, ainda ha outro entrave para a
realizacdo dos objetivos educacionais, a falta de lideranca.

Para esta autora, sem essa habilidade, dificilmente o gestor podera orientar
0S processos educacionais para bons resultados, ja que nenhum estabelecimento de
ensino alcanca seus objetivos sem lideranca efetiva. Além disso, para Lick (2010),
cabe aos gestores, ndo somente a garantia de aprendizagem dos alunos, mas,
ainda, o alargamento dos horizontes das pessoas que nelas atuam.

Uma sugestao, na opiniao de Antunes (2013, p. 109), para equacionar esse
problema, com resultados positivos, € dificultar ao extremo a rotatividade de
diretores, exigindo que se fixem pelo menos por quatro anos na mesma escola.
Assim, segundo este autor, eles aprenderiam a liderar e conviver positivamente com

sua equipe e conheceriam melhor seus alunos e sua familia.

Tabela 5 — Demonstracéo de interesse em fazer outro projeto envolvendo os pais

Categoria Frequéncia Percentual Percentual acumulado
(N) (%) (%)

Sim 14 100 100

Nao 0 0 100

Total 14 100

N= NUumero de individuos

O que emerge da analise da Tabela 5, referente ao interesse dos profissionais
em realizar outro projeto contemplando a participacdo dos pais, € a certeza de que
eles ndo sO6 querem ajudar como podem contribuir para o processo de ensino e

aprendizagem. Vejamos algumas respostas:

Profissional 1 — “Com certeza faria sim. O envolvimento da familia € de suma
importancia para o aprendizado do aluno. Familia e escola precisam caminhar

juntas. Foi gratificante e tive um feedback maravilhoso dos pais [...]".
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Profissional 2 — “Eu faria outro projeto envolvendo os pais na escola tendo em vista
a boa parceria. Observei que muitos mudaram o olhar em relacdo a escola, assim

como a vida escolar dos filhos”.

Profissional 3 — “Sim. Porque com a participagdo da comunidade o processo
educativo se torna mais significativo”.
Profissional 4 — “Sim, pois considero importante essa aproximacédo da familia na

escola”.

Profissional 5 — “Sim, porque o envolvimento da familia € um dos maiores desafios
dentro do projeto politico pedagdgico da escola. Acredito que para alcance de metas

e uma mudanga na escola, os projetos precisam ter continuidade”.

Profissional 6 - “Sim, apesar dos pais nao se comprometerem com as atividades da

escola temos que insistir em aproximar a escola da familia e vice-versa”.

Profissional 8 — “Sim. A presenca dos pais na vida escolar das criancas € um ganho

para todas as partes envolvidas. Torna o trabalho mais prazeroso e significativo”.

Profissional 9 — “Sim, pois acho muito importante a participacdo deles no processo

educativo. Acredito que é uma parceria que da muito certo”.

Profissional 11 — “Sim. Cada vez mais torna-se necessario proporcionar momentos
de interacdo, participacdo escolar, onde os pais e a escola unem-se em favor da

educacao. Proporcionando uma educacao de qualidade”.

Profissional 12 - “Sim, porque os projetos que envolvem a comunidade oferecem
uma boa oportunidade para melhorar as relagcdes familia e escola, melhorando a

qualidade da educacgao”.

Profissional 13 — “Sempre. Um projeto abre um leque de oportunidades; quando
esse projeto é elaborado com a finalidade fim da escola, o aprendizado, ele traz
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mudancas de comportamento nos envolvidos, familia, profissionais da educagéo e,

principalmente, nos alunos”.

3.5 Estudo de Caso: Participacdo da Comunidade na Escola

Atuando, de marco a dezembro de 2016, como orientadora educacional na
UME Mario de Almeida Alcantara pude observar as acoes realizadas para integrar a
comunidade. Com excecao das reunides de pais e mestres e do Conselho Escolar, a
unidade educacional conseguiu realizar cinco eventos para uma maior integracao
com a comunidade: Homenagem para as maes; atividade fisica no Dia do Desafio;
Festa Junina; apresentacao sobre Cultura Negra; e Cantata de Natal.

Também foi realizada uma reunido de emergéncia, a noite, com os pais de
uma sala do quinto ano por causa do problema de indisciplina e rendimento
pedagdgico abaixo do esperado apresentados pelos alunos. As Figuras 8 a 17 séo
registros fotograficos e jornalisticos dos eventos que contaram com a participacao

da comunidade.

Figura 8 — Juntos, pais e alunos fazem atividade fisica no Dia do Desafio



Figura 11 — Pais prestigiam evento dedicado a cultura negra
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Figura 12 — Danca de alunos faz parte do evento sobre cultura negra

Figura 13 - Filha de professora interpreta Chica da Silva
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CIDADANIA

83

Coordenadoria da Igualdade
Racial orienta municipes

Tema também & abordado em sala de aula, com trabalho sobre cutura africana em escola do Valongo

Os comprometimentos so-
ciais que envolvem a celebra-
¢ao pelo Dia da Consciéncia
Negra integram a rotina diaria
da Coordenadoria de Promo-
cdo de Igualdade Racial ¢ Etni-
ca, ligada a Secretaria de Defe-
sa da Cidadania

Este ano, foram atendidas
280 pessoas ¢ promovidas
cerca de 580 capacitacbes so-
bre racismo, discriminacio ¢
anemia falciforme = a maior
incidéncia da doenga é na po-
pulacdo negra = para alunos
¢ prafessores das redes publi-
ca e particular de ensino.

Municipes recebem orienta-
goes ¢ apoio gratuito de advo-

De acordo com o coorde-
nador do setor, Jorge Fernan-
des, a discriminacao racial e
lider entre as queixas. “"Antes,
as pessoas nao denunciavam,
mas com a mudanca na lei do
racismo, as denincias desta

580 PESSOAS

CAPACITADAS
SOBRE RACISMO E
ANEMIA FALCIFORME
FOI 0 SALDO DE 2016

natureza estao acontecendo
com mais frequéncia”.

Entre as metas do orgao
estao o combate a discrimi-
nac3o étnica, racial ¢ reli-
giosa ¢ a aplicagao das leis
10.639/2010 (cultura ¢ a his-
toria dos negros nas redes
particular ¢ piblica de ensi-
no) ¢ 14.187/2010 (atos de ra-
cismo no servigo publico).

EDUCACAO

Na sexta-feira, a cultura e as
tradicoes da Africa invadiram
aescola Mario de Almeida Al-
cantara (Valongo), quando os
pais dos aluncs puderam co-
nhecer o projeto Revisio da
coordenacao da professora

-

)

Alunos so apresentaram sexta-feira pelo projeto Revisdo da Histéria

Andrea Silva com o continen-
te africano como tema.

Na ocastao, houve o desfi-
le Beleza Negra, o monalogo
Francisca Mulata - A historia
de Chica da Silva, homena-

gem a Zumbi dos Palmares e
a peca Revisao da Historia.
O trabalho desenvolvi-
do na unidade indui leitura
de contos africanos, ensaios
de dancas africanas ¢ teatro,

Figura 15 — Cantata de Natal € apresen ada na rua para comunidade

estudos sobre a historia da
Africa, além de oficinas de
bonecas negras, mascaras e
mancala, a criacio de Museu
Afro ¢ mostra cultural afro-
brasileira.

Figura 14 — Trabalho sobre a cultura negra tem cobertura jornalistica do Diario Oficial de Santos —
29/11/16



Figura 16 — Alunos cantam misicas natalinas para a comunidade

Cantata de Natal

‘Luzes ao Entardecer” fiol " i!

o tema da Cantata de Na- £

131, com meiea_ 12310 Fﬂ' RIT R
€ jegral apreseniade an- = R e T R A
te’:.f;tem. Eﬁ excola mank X undE: MARIO DE ALCAM A
cipal Mano de Almeida Al-
ciniara. Duzendos allunos
da ensine fundamenial |
panticiparam 43 axibga0
2CoMpantiaca por Seus
familares e a comunida-
de egcolar. Usando 1ajes
DI'EHOOB, eles candaram
na sacada do prédie es-
peciaiments lluminada pa-
13 0 evenlo.

Figura 17 — Cantata de Natal é noticiada no Diario Oficial de Santos de 07/12/16
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3.6 Resultados Il: Anéalise do Estudo de Caso

Diante do exposto, analisando as iniciativas dos professores do 1° ao 4° ano,
pudemos observar que alguns profissionais da UME Mario de Almeida Alcantara
vém investindo em ag¢fes visando a uma maior integragdo com as familias, mesmo
gque em pouca quantidade. Sdo acdes tradicionais ou que constam do calendario
oficial, mas que sédo validas. Entretanto, como afirma Bagno (1998), a escola
aproveita muito pouco a experiéncia dos pais, inclusive como recurso pedagdgico.

Ocorre que em bairros carentes, muitas vezes, a escola acaba sendo o Unico
espaco de lazer e integracdo para criancas, jovens e adultos e, quanto a isso, Nunes
(2011) declara que: “Vendo os seus pais envolvidos com a escola, os alunos, cada

vez mais, valorizardo a instituicdo escolar” (p. 60).
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Como foi abordado ao longo desta pesquisa, ndo s6 pelos autores citados,
mas também pela maioria dos profissionais das escolas entrevistados, a presenca e
o envolvimento da familia sdo fundamentais para a melhora da qualidade da
educagdo. Seja em casa, incentivando o filho e valorizando suas produgoes; seja na
escola, decidindo sobre a utilizacdo de verbas, realizacdo de eventos ou, ainda,
participando de 6rgéos colegiados como APM e Conselho Escolar, ou até mesmo de
acoes e projetos.

No entanto, € comum vermos as escolas reclamando da auséncia dos pais.
Pelo que observamos, muitos fatores podem estar contribuindo para tal situagéao
como a nao valorizacdo da bagagem cultural das familias pela escola; sentimentos
de vergonha e humilhacdo diante de suas condicdbes materiais e ignorancia; e
experiéncias desagradaveis vivenciadas anteriormente.

Também o mal-estar sentido pelos pais diante do fracasso dos filhos pode
afasta-los. Caetano (2014), inclusive, questiona, se nés, especialistas em educacao,
gue estamos constantemente estudando, nos atualizando, temos dificuldade em
lidar com problemas de aprendizagem, que dira os pais sem a devida cooperacao
dos educadores?

Por isso, € que estamos defendendo, nesta pesquisa, um maior engajamento
das familias no espaco escolar. Sabemos que isto ndo se dara espontaneamente de
um dia para outro. E preciso incentivo. Sabemos, também, que o que estamos
propondo ndo sera suficiente para resolver os problemas e mazelas da educacédo
em nosso pais. Mas, ao nosso ver, pode ser uma das estratégias a ser adotada.

Até porgue, descobrimos com os Ginasios Vocacionais, que a experiéncia em
que a presenca da familia ndo s era estimulada, mas também efetiva, € possivel;
afinal, j& ocorreu ndo s6 em nosso pais como em outros lugares do mundo, trazendo
resultados positivos.

A escola, nesta época, ndo estava apenas situada na comunidade, mas em
contato permanente com ela, pretendendo ser um centro irradiador de mudancgas.
Entretanto, precisamos esclarecer que ndo estamos propondo a implantacéo pura e

simples desta pedagogia. Pois, sabemos que isto ndo € possivel, uma vez que o
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contexto social, politico, econémico, cultural e historico atual € diferente de 50 anos
atras.

Por outro lado, temos de concluir tratar-se de uma experiéncia que pode nos
levar a reflexdo e até apontar saidas para a resolucdo dos problemas escolares
atuais. Vale lembrar que, hoje, até temos legislacdo e documentos obrigando uma
maior articulacdo com as familias. Uma delas ¢ a LDB, que propfe a gestao
democrética.

O problema é que, em tese, parece ser facil exercé-la. Mas, na pratica, €
bastante complicado, ja que ela exige mudancas nas relacfes entre as pessoas que
frequentam o espaco escolar. Além disso, a gestdo democratica pressupde maior
interacdo entre as pessoas, relacdes mais horizontais, menos autoritarismo, melhor
distribuicdo de poder, maior envolvimento da comunidade na hora das discussoes,
tomada de deciséo e avaliagdo dos resultados.

Acreditamos que a gestdo democrética, sem duvida nenhuma, € um dos
alicerces para a relacdo entre as duas instituicbes. Além disso, a realizacdo de
aclOes, projetos e praticas interativas englobando os pais dos alunos, sao iniciativas
gue podem ajudar a reverter ou amenizar a crise pela qual passa a educacéo.

Em nossa pesquisa, com a utilizacao de diferentes instrumentos de coleta de
dados tanto quantitativo como qualitativo, por meio de questionario, observacao,
estudo de caso e pesquisa documental, respectivamente, constatamos que nado sé a
SEDUC, mas também que a maioria das escolas das séries iniciais do Ensino
Fundamental, espontaneamente, vem realizando movimento nesta direcao.

Em Santos, como apuramos, a Prefeitura implementou acfes e projetos para
aproximar a comunidade, como calendario contendo datas com eventos destinados
guase que exclusivamente a participacdo da comunidade na escola. Manter abertas
cinco escolas nos finais de semana, com atividades educativas, culturais e
esportivas. E, ainda, oferecer o projeto Coordenadores de Pais a sete escolas, que
contam com a colaboracdo de mées de alunos que atuam como elo entre familia,
comunidade e escola.

No entanto, as a¢Bes governamentais ajudam, mas ndo tém bastado. E
necessario que os gestores e professores também facam a sua parte. Das 36
escolas de Ensino Fundamental I, constatamos que mais da metade (19) realiza

projetos e acdes nesse sentido, sendo que a maioria (12) é de leitura no qual o livro
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€ enviado para a casa do aluno para que ele leia com a sua familia. Projetos em que
a familia é convidada para o interior da escola ainda séo poucos.

O problema é que algumas escolas acreditam que, ao pedir uma colaboracdo
mensal para a familia, como 6leo usado de cozinha ou alimento para uma receita
culinaria, por exemplo, ja estdo garantindo a sua participacdo. Mas sera que este € o
meio mais adequado de promover a integracdo entre a escola e a comunidade e,
consequentemente, uma melhora na qualidade de ensino?

Caetano (2014) e Paro (2000) afirmam que, para se pensar em uma real
participacdo dos pais, € necessario principalmente que a escola assuma o0 seu
papel; isto significa dizer que professores, coordenadores e diretores de escola é
gue sao os especialistas em educacédo e, desse modo, cabe a eles a preocupacao
de estudar formas organizacionais mais adequadas de integracdo dos pais a
propasitos escolares de melhoria de ensino.

Por outro lado, 42% dos professores participantes desta pesquisa,
demonstraram desejo em diminuir a distancia entre a escola e a familia; e 34%
disseram enxergar potencial e interesse nos pais.

Analisando ainda mais os dados da pesquisa, apuramos que a rede municipal
tem 698 professores no Ensino Fundamental | e que s6 108 realizaram acdes e
projetos contemplando a presenca de pais. Ou seja, apenas 15%. Entretanto, apesar
de pequeno, 86% do grupo afirmou que houve melhora na qualidade do
relacionamento com os pais.

Como obtiveram bons resultados, também foram unanimes em dizer que
realizariam novamente projetos envolvendo a comunidade externa, conforme
verificado nas declaracdes da profissional 2: “Eu faria outro projeto envolvendo os
pais na escola, tendo em vista a boa parceria. Observei que muitos mudaram o olhar
em relacdo a escola, assim como a vida escolar dos filhos”. E profissional 12: “Sim,
porque 0s projetos que envolvem a comunidade oferecem uma boa oportunidade
para melhorar as relagdes familia e escola, melhorando a qualidade da educacgao”.

Temos de ressaltar, ainda, que apesar do pouco tempo de desenvolvimento
do projeto, a maioria dos professores da pesquisa, destacou mudangas no
comportamento dos pais. O que pode ser confirmado com os depoimentos da
profissional 3: “Os pais sentem-se valorizados e passam a colaborar ativamente na

rotina escolar dos filhos”. E profissional 5: “Ampliou a visdo dos pais sobre a
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fundamental importancia da parceria com a escola. Houve melhor compreenséao, por
parte dos pais, sobre a organizacao e funcionamento da escola. Diminuiram aqueles
possiveis equivocos pelas falhas na comunicacgao”.

Da experiéncia na UME Mario de Almeida Alcantara podemos destacar, como
aconselha Melo (2012) que a participagcdo dos pais deve se dar em outros
momentos, além daqueles em que sdo chamados para ouvir reclamacgdes sobre 0s
filhos.

Afora isso, observamos que a escola planejou eventos tradicionais
contemplando a presenca dos pais, como o dia da mées e a festa junina, mas
também procurou envolvé-los em outros ndo tdo comuns como o Dia do Desafio em
gue foram convidados para fazer atividade fisica; o Dia da Consciéncia Negra, no
qual assistiram apresentacado de musica, danca e teatro; e a Cantata de Natal, cuja
apresentacdo dos alunos se deu na area externa da escola, para que todas as
pessoas do entorno pudessem aprecia-la.

Percebemos, também, pela fala de 71% das participantes desta pesquisa,
que a comunidade foi receptiva. Ou seja, quando a comunidade é chamada, ela
participa. Ndo podemos esquecer que, muitas vezes, a escola € o unico local para a
comunidade ter acesso a um pouco mais de conhecimento, cultura, arte e diversao.
Por isso, como afirma Antunes (2013), a proximidade fraterna e efetiva entre
gestores, pais e professores deve ser tentada até o impossivel.

Além disso, a teoria da topofilia esclarece que, quando as pessoas
desenvolvem afeto por um espaco a relacdo muda, e esse espaco passa a ser um
lugar especial, mais agradavel, no qual € gratificante estar presente e colaborar.

Com esta pesquisa ndo temos a pretensdo de esgotar o debate sobre este
tema. Muito pelo contrario. O objetivo é colaborar com investigacdes futuras e
inspirar mudancgas no espaco escolar.

Afinal, como afirma Freire, “tudo o que a gente puder fazer no sentido de
convocar 0s que vivem em torno da escola, e dentro da escola, no sentido de
participarem, de tomarem um pouco o destino da escola na méo, também tudo que a
gente puder fazer nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que

se poe diante de nds, que € o de assumir esse pais democraticamente”.
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5 PRODUTO ELABORADO A PARTIR DA PESQUISA: CAFE CONSERTO E
OUTRAS SUGESTOES DE ACOES

5.1 Introducéao

Uma maior participacao da familia na vida escolar dos filhos pode fazer toda a
diferenga nos processos de ensino e aprendizagem. Além disso, o envolvimento dos
pais em orgdos colegiados como Conselho Escolar, APM, e projetos desenvolvidos
pela escola, independentemente de seu capital cultural ou nivel de escolaridade, faz
com que eles se sintam valorizados, respeitados e passem a contribuir mais com a
gestdo escolar. Afora isto, a insercdo dos pais em acles e projetos ajudam na
construcdo de uma visao positiva da comunidade em relacédo a escola.

Ademais, a escola ndo € uma instituicdo social isolada, mas ao contrario -
como nos lembra Melo (2012) -. Dai, a necessidade de a escola buscar parcerias e
meios, ndo sO para resolver problemas existentes, mas também para se articular
melhor com as familias, a fim de melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

e, ainda, a boa convivéncia entre as pessoas que frequentam este espaco.

5.2 Objetivos

Convidar a comunidade para participar de uma acdo com especialistas
voluntarios para consertar coisas quebradas ou com defeitos, como
eletrodomésticos, brinquedos e roupas, entre outros. O objetivo é prolongar a vida
atil dos objetos, fomentar a mudanca de comportamento das pessoas e trabalhar a
sustentabilidade, além de mostrar a comunidade que a escola pode ser um local de
encontro, troca de experiéncias e aprendizagem.

Estimular, por meio deste material, outras escolas a buscarem uma maior

aproximacdo com as familias.
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5.3 Produto Desenvolvido: Café Conserto e outras acoes

O pesquisador sugeriu a UME Mario de Almeida Alcantara, influenciado pelo
referencial tedrico, a realizacdo do Café Conserto em parceria com a ANDES —
Agéncia Nacional de Desenvolvimento Eco Social —, cuja proposta é reunir
especialistas voluntarios para consertar objetos quebrados ou com defeitos. A Ideia
€ mudar a mentalidade das pessoas, especialmente sobre a questdo de que nem
tudo que estd quebrado ou com defeito precisa ser realmente e definitivamente
descartado. Muita coisa pode ser recuperada. Desta forma, estaremos dando nossa
contribuicdo para uma sociedade mais sustentavel.

O Café Conserto, ou Repair Café, surgiu na Holanda em 2009 e é realizado
no Brasil pela ANDES. Como a unidade de ensino que escolhemos como fonte de
pesquisa fica aberta nos finais de semana, uma vez que integra o projeto Nossa
Escola/Escola da Familia, permitindo o uso da sua quadra esportiva; consideramos
a hipotese de a comunidade aderir a acado, ajudando a estreitar os lacos entre as
duas institui¢des.

A proposta foi apresentada a diretora da escola que, de pronto, a aceitou e,
depois, fizemos o levantamento da quantidade de alunos do 1° ao 4° ano que
estudam no periodo vespertino, entrando posteriormente em contato com o0s
responsaveis pela ONG para acertarmos uma data.

Decidimos realizar o Café Conserto num sabado a tarde, uma vez que os
profissionais voluntarios da ONG trabalham durante a semana. Fechada a data,
providenciamos a impressao de 460 convites, além de cartazes em tamanhos A4 e
A3, que foram afixados nos portdes e corredores da escola.

Antes, porém, no Horario de Trabalho Pedagodgico (HTP), expomos a ideia da
iniciativa aos 13 professores e solicitamos a eles que conversassem com 0S Seus
alunos para que entregassem 0S convites aos pais ou responsaveis por eles.

Informamos também, no proprio convite, que se alguma pessoa tivesse
alguma habilidade e quisesse colaborar poderia procurar a direcdo da escola.
Também foi solicitado aos pais que pudessem, que trouxessem suco, bolo ou
biscoito para o encontro. Entretanto, ndo obtivemos retorno algum por parte da

comunidade. O lanche foi providenciado pela direcdo da escola.
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No dia programado do Café Conserto, compareceram sete consertadores
voluntarios, muitas criancas e adolescentes e apenas seis pais, que aprovaram a
iniciativa da escola, bem como o dia e horario do evento e ainda se dispuseram a
colaborar em outra oportunidade.

Quanto a pequena adesdo da comunidade, vamos utilizar a explicacdo de
Vieira, Almeida e Alonso (2003) que séo da opinido que isto se deve ao fato de
termos vivido por muito tempo em regime ditatorial. Segundo eles, as organizacfes
ou nagBes que viveram muitos anos sob regime autoritario, em que a necessidade
de participacdo social e expressdo de ideias e opinides foi sempre reprimida,
normalmente passam por um periodo de aprendizagem para que saibam se
relacionar sob o paradigma da participacdo ou da democracia.

Voltando ao Café Conserto, quando questionamos a comunidade sobre o que
poderia fazer para ajudar no préximo evento, as respostas foram: na divulgacéo;
com alguma brincadeira; contando histérias ou fazendo brinquedo reciclavel,
convidando pessoas com outra profissdo como pedreiro, que poderia passar
orientacdes sobre construgéo civil, por exemplo.

Também perguntamos que a¢do a escola deveria realizar para aproximar a
comunidade. Obtivemos as seguintes respostas: outro café conserto (3); danca ou
campeonato esportivo; cursos de conserto; “tirar” documentos e cuidado com a
beleza.

Além do Café Conserto, a participacdo da comunidade pode ser ainda
promovida mediante atividades diversas, conforme os Quadros 8 e 9, elaborados a

partir de sugestdes de Antunes (2013) e Lick (2013), respectivamente.

Quadro 8 — Atividades realizadas por escolas para aproximar a comunidade

Atividades e acobes

Aulas semanais de culinéria.

Campanha de socio ativo da escola, com certificado oferecido pela escola.

Campeonato de truco ou outros jogos cooperativos.

Torneios e campanhas filantropicas.
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Gincanas envolvendo pais e filhos.

Clube do filme — um filme por més com debate apds a apresentagao.

Diploma de honra ao mérito, destacando as familias mais envolvidas.

Reunido de pais com sorteios de brindes coletados junto a industria e ao
comercio.

Circulo de debates entre os pais para discutir principios e regras de acao.

Fonte: elaborado pela autora (2017) com base em obra de Antunes (2013)

Além disso, segundo Antunes (2013, p. 124-125), nem sempre é facil para os
professores e gestores disporem de tempo para buscar patrocinios para alguns dos
seus projetos, mas quando uma comissao de pais assume esse papel os resultados
sdo significativos. “Quando precisa de recursos para convidar uma palestrante ou
organizar um seminario ou ainda outras iniciativas plenamente associadas ao
progresso da aprendizagem e formacéo, € importante o pleno envolvimento familiar
nessa ajuda preciosa”.

Outra sugestdo é a oferta de cooperacdo como recursos humanos para
atividades nao pedagdgicas. Antunes (2013) cita como exemplo uma escola do
interior de Sdo Paulo que, no seu quadro de avisos exposto no patio, solicitava
pedreiros, pintores e vigias. Segundo o autor, a ajuda por parte dos pais superou as
necessidades da escola. “E evidente que esse admiravel milagre ndo surgiu
naturalmente. Esse gestor hd anos na mesma escola desenvolvera, passo a passo,
uma cultura cooperativa que, sensibilizando apenas alguns no inicio, aos poucos
contagiou todos” (ANTUNES, 2013, p. 126).

No Quadro 9, trazemos mais sugestdes de atividades das quais a

comunidade pode participar:



Quadro 9 - Acdes para o envolvimento da comunidade

Atividades e acbes

Garantir livre acesso da comunidade a escola, a partir de criacdo de espagos
de atuacao e participagao.

Mobilizar a comunidade para participar de um movimento pela melhoria da
qualidade do ensino e aprendizagem dos seus alunos, conscientizando-a da
importancia efetiva de sua participacdo na escola.

Unir o grupo da 32 idade com as criangas para resgate de artesanato,
histérias locais e experiéncias de vida.

Abrir a escola para a comunidade, tornando-a um centro de integracéo
comunitaria.

Criar clube das mées para que participem de projetos como: trabalhos
manuais, pintura, confeccao de cestos de jornais, bordados etc.

Promover atividades em que mées atuem junto com alunos em sala de aula,
para esclarecer questdes sobre drogas, sexualidade, saude etc.

Realizar palestras sobre como educar os filhos e sobre o significado, a
importancia e os desdobramentos da educacéo.

Envolver os pais na confeccdo de materiais para o apoio das atividades da
escola.

Participar da orientacdo do recreio escolar, de modo que seja mais
educativo.

Colaborar na entrada e saida dos alunos da escola.

Colaborar na confecgéo da merenda escolar e na sua distribuicao.

Promover a realizacdo de palestras pelos pais, para os alunos, para discutir
valores, conhecer a histéria local e alargar seus horizontes.

Convidar profissionais para realizarem palestras para alunos e pais sobre
temas diversos.

Ampliar a visdo dos pais em geral quanto a importancia da sua participacao
junto a escola.

Mostrar aos pais a importancia do oOrgdo colegiado escolar como
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representante geral de toda a comunidade.

Apresentar o Conselho para todos os outros pais em reunides especificas.

Zelar pela escola e seus materiais, contribuindo para a sua manutengcéo em
bom estado de funcionamento e sua recuperagdo quando necessario.

Arrecadar verbas e fazer campanhas de arrecadacao de alimentos, livros,
materiais pedagogicos, etc.

Abrir a gestdo da escola a participacédo de todos.

Promover a participagdo e integracdo maior de todos nos processos de
tomada de decisdo da escola.

Realizar levantamentos periddicos das dificuldades que devem ser
superadas.

Realizar gincanas, torneios, festa junina, da primavera, promover almogo
com bingo e gincana em comemoragao ao dia das maes e dos pais.

Promover concursos de histdrias, contos e poesia para pais.

Promover a realizacéo de tardes de lazer.

Resgatar brincadeiras antigas e folcloricas, como estratégia de integracao.

Entregar o estatuto escolar para cada membro do Conselho, para que tomem
conhecimento de como funciona uma escola.

Promover a quebra de gelo na relagcédo entre funcionarios e comunidade.

Divulgar na comunidade e para os pais a qualidade do trabalho realizado na
escola e seus resultados.

Fonte: elaborado pela autora (2017) com base em obra de Lick (2013)
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As sugestdes apresentadas no Quadro 9 foram propostas por pais e

professores de escolas da cidade de Pinhais, no Parana, durante uma oficina de

integracdo para membros de Conselhos, promovida pela Secretaria Municipal de

Educacao, com orientacéo de Liick (2013). As sugestdes foram divididas por temas,

mas, aqui, decidimos deixa-las num quadro unico.

Outras dicas de atividades dirigidas a comunidade trazidas por Luck (2013, p.

68) séo: participar da elaboracdo e acompanhamento do PPP da escola; envolver-se
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na realizacdo de atividades pedagdgicas da escola; participar de circulos de pais
para trocar experiéncia sobre a educacdo dos filhos; apoiar iniciativas de
enriguecimento pedagodgico; colaborar com acdes de parcerias e trabalho voluntéario
na escola; auxiliar na promog¢&do da aproximacdo entre a escola e a comunidade;

participar da gestao de recursos financeiros da escola.
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5.5 Anexos

As Figuras 18 a 21 referem-se ao material de divulgacdo do Café Conserto,

bem como registros fotograficos de alguns participantes.

AL £
kﬁmjﬁf
= TR
Café Conserto
Conserte suas coisas de GRACA!

O que vocé faz com uma cadeira quando a perna se soltou? Com
um ferro de passar roupa que nao funciona mais ou um casaco
com furos de traca? Joga fora? De jeito nenhum! Vocé pode
conserta-los no Café Conserto, local de encontro livre para
conserto de coisas em grupo, tais como roupas, moveis,
eletrodomeésticos, bicicletas, loucas, brinquedos, etc.

Jogamos fora muitas coisas que poderiam ser reparadas, a ideia
do Café Conserto ajuda na mudanca de mentalidade das pessoas
em busca de uma sociedade mais sustentavel, além de mostrar o
quanto é divertido e facil consertar as coisas.

O Café Conserto/Repair Café surgiu na Holanda em 2009
e é realizado no Brasil pela ANDES — Agéncia Nacional de
Desenvolvimento Eco-Social.

Sabado, dia 13 de agosto das 13h30 as 17h30
Local: UME Mario de Almeida Alcantara
Rua Mansueto Pierotti, 75 - Valongo

Reutilize esse folheto

Venha patrticipar e se puder traga bolo, biscoitos, cha ou café para
manter os voluntarios energizados! Se quiser fazer parte do time
com seu conhecimento e tiver alguma duvida procure a
orientadora da escola.

*B,c:p:nﬁ Cafe

Figura 19 — Voluntérios realizam consertos em objetos trazidos pela comunidade



Figura 20 — Voluntérios e pais de alunos se confraternizam

Figura 21 — Voluntério entrega objeto consertado a mée de aluna
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ANEXOS

ANEXO A - Autorizacdo da SEDUC

PREFEITURA DE SANTOS
Secretaria _de Educacao

Municiplo
de Sanitos

MEMORANDO N° 735/2016 — COFORM/DEPED/SEDUC

Santos, 19 de julho de 2016.

A UME Mirio de Almeida Alcintara
Assunto: Projeto de Pesquisa Académica de Mestrado

13 Encaminhamos a aluna Rosemeire Silva Ritts, regulamente matriculada no curso de
Pés-Graduagdo — Stricto Sensu — Mestrado Profissional Praticas Docentes no Ensino Fundamental
DA Universidade Metropolitana de Santos — UNIMES para desenvolver a pesquisa de Mestrado “A
adesdo da familia no processo educacional e os reflexos na escola”.

24 O objetivo ¢ identificar de que maneira pais, professores e gestores podem trabalhar em
conjunto para otimizar o processo educacional.

3: Os encontros serdo realizados de acordo com a disponibilidade da Equipe Gestora.

4. Colocamo-nos a disposigéo para outras informagdes.

Atenciosamente,

Chefe da Coordenadoria de Formagdo Educacional

Rua.Frei Gaspar, 25 Centro Histérico  Santos SP
CEP 11010-091 Tel. 3211 1818  coform-seduc@santos.sp.gov.br
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ANEXO B — Poema “A escola”

E O lugar onde se faz amigos.

N&o se trata s de prédios, quadros, programas, horario, conceitos...

Escola €, sobretudo, gente. Gente que trabalha, gente que estuda, se alegra,
se conhece, se estima.

O diretor € gente, o coordenador é gente, o professor é gente, o aluno é
gente, cada funcionario é gente.

E a escola serd cada vez melhor, na medida em que cada ser se comporte
como colega, como irmao.

Nada de “ilha” cercada de gente por todos os lados.

Nada de conviver com as pessoas e, descobrir que ndo tem amizade a
ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma parede, indiferente, frio, sé...

Importante, na escola ndo é sé estudar, € também criar lagos de amizade, é
criar ambiente de camaradagem, € conviver, é ser amarrado nela.

Ora, é logico... Numa escola assim vai ser facil estudar, crescer, fazer
amigos, educar-se, SER FELIZ.

E por aqui que podemos comecar a melhorar o mundo.



107

ANEXO C - Portaria n°® 16/2016 — SEDUC — Complexidade

PORTARIA N° 16 /2016 — SEDUC

Disp0e sobre a classificacdo das Unidades Municipais de Educac¢éo nos
graus de complexidade | e Il para o periodo que especifica.

A Secretaria de Educacao, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei,

e considerando:

- 0 disposto nos artigos 77 e 78 da Lei Complementar n° 752 de 30 de marco de
2012, que dispde sobre o Estatuto e Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos
dos Profissionais do Magistério Publico Municipal de Santos;

- a Lei Complementar n°® 851 de 03 de outubro de 2014 que dispde sobre
gratificacdo de complexidade aos servidores publicos municipais;

- 0 Processo Administrativo n°® 59217/2012-05 que dispde sobre a definicdo dos
critérios para concessao do grau de complexidade.

RESOLVE:

Art. 1° Ficam definidos, para efeito de classificacdo nos graus de complexidade |

e Il, os seguintes critérios:
a) estrutura fisica (metragem e pavimentos);

b) atendimento a demanda escolar (namero de alunos/ alunos com deficiéncia e

classes/docentes);

c) modalidades e niveis de ensino;

d) localizagéo e acesso;

e) participacdo em programas federais e projetos;

f) educacdo em tempo integral (periodo integral e nucleos de atendimento).
Art. 2° Os critérios de desempate obedecerao:

| — nimero de alunos;

Il — modalidades e niveis de ensino.

Art. 3° A classificacdo das Unidades Municipais de Educacéo nos graus de
complexidade | e Il, para fins de concesséo da gratificacdo de complexidade para
o periodo de fevereiro de 2016 a janeiro de 2017, fica definida como segue:
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| — Grau de Complexidade I: UME Pedro Crescenti, UME Cidade de Santos, UME
Mario de Almeida Alcantara e UME Leonardo Nunes;

Il — Grau de Complexidade IIl: UME Vinte e Oito de Fevereiro, UME Pedro II,
UME José Carlos de Azevedo Jr e UME Oswaldo Justo.

Art. 4° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Santos, 16 de fevereiro de 2016.
VENUZIA FERNANDES
SECRETARIA DE EDUCACAO
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ANEXO D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ao Professor/gestor

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AO
PROFESSOR/GESTOR

Esta pesquisa sera realizada pela aluna Rosemeire Silva Rittes, do curso de
Mestrado Profissional da Universidade Metropolitana de Santos, localizada a Awv.
Conselheiro Nébias, n°® 536, Encruzilhada/Santos, como uma das atividades que
compdem seu aprendizado e formacdo profissional no curso de Mestrado
Profissional em Préaticas Docentes do Ensino Fundamental, orientado pela Prof2
Dra. Renata Barrocas. Segundo preceitos éticos, informamos que sua participacao
sera absolutamente sigilosa, ndo constando seu home em qualquer outro dado que
possa identificd-lo no relatério final ou em qualquer publicacao posterior sobre esta
pesquisa. Pela natureza da pesquisa, sua participacdo ndo acarretara em quaisquer
danos, ndo cabera quaisquer bonus ou beneficios e nao oferecera nenhum risco a
sua pessoa. A seguir, damos as informacOes gerais sobre esta pesquisa,
reafirmando que qualquer outra informacéo que vocé desejar pode ser fornecida a
gualquer momento pela aluna ou pela professora responsavel.

Tema da pesquisa: “A adesao da familia no processo educacional e os reflexos na
escola”

Obijetivo: Investigar os projetos e acdes desenvolvidos pelos professores das séries
iniciais do ensino fundamental da rede publica municipal de Santos e propor uma
acado educacional em conjunto com 0s pais em uma unidade escolar situada em
area de vulnerabilidade social.

Procedimento:  Entrevista com profissionais do Ensino Fundamental | que
promoveram, em 2015, projetos contemplando a presenca dos pais.

Vocé tem total liberdade para recusar a participacdo assim como solicitar exclusédo
dos dados, retirando seu consentimento sem qualquer penalizacdo ou prejuizo.

Agradecemos a participacdo enfatizando que a mesma contribuira para a
formacdo do aluno e para a construcdo do conhecimento atual na area de Praticas
Docentes.

Rosemeire Silva Rittes Prof2 Dr2 Renata Barrocas
RG. 11.844.613-7 RG.

Tendo ciéncia das informacdes neste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Eu )
portador do RG ,

autorizo a aplicacao desta pesquisa.

Santos, de de 2017.
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ANEXO E - Questionario para professores, gestores e funcionarios do Ensino
Fundamental |

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES, GESTORES E FUNCIONARIOS DO
ENSINO FUNDAMENTAL |

1. Por que vocé decidiu realizar um projeto com o envolvimento dos pais nesta
Unidade Escolar?

() Foi um pedido dos gestores da escola

() Queria diminuir a distancia entre a escola e a comunidade

() Os pais tém potencial e interesse para ajudar a escola no processo
educacional

() Faz parte da gestao democrética

2. Ocorreu adesao dos pais?
Sim( ) N&o ( )
3. Qual foi a sua maior dificuldade?
() Encontrar um tema envolvente
() Horério inadequado para a participacao dos pais
() Falta de apoio dos gestores

() Desinteresse dos pais

4. Vocé percebeu alguma melhora na qualidade do relacionamento entre os pais
e a escola depois da realizagéo do projeto? Justifique

5. Vocé faria outro projeto envolvendo os pais na escola? Por qué?
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ANEXO F - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aos Pais

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO AOS PAIS
Prezado (a) Senhor (a):

Contamos com sua participagdo na pesquisa, que tem como titulo “A adeséo da
familia no processo educacional e os reflexos na escola”. Para isto, pedimos que
responda a uma entrevista.

Vale ressaltar que sua cooperagdo serd voluntaria e sigilosa, sendo os dados
utilizados exclusivamente para fins da pesquisa, e que poderdo ser apresentados
em eventos de natureza cientifica e/ou publicados, sem revelar a identidade dos
participantes.

Salientamos que o senhor (a) tem a liberdade de recusar a participacdo ou de retirar
seu consentimento em qualquer fase da pesquisa.

. Tera sua identidade mantida em sigilo;
. Nao terd nenhum 6nus financeiro nem danos;
. Nao recebera nenhum beneficio financeiro.

Destacamos que, a qualquer tempo, podera retirar sua participacdo do estudo,
bastando para tal, procurar a Profa. Renata Barrocas, no Departamento do Mestrado
da UNIMES (Av. Conselheiro Nébias, 536, Encruzilhada, Santos - Tel.: 3226 3400)
solicitando a exclusao.

Agradecemos a colaboracao e nos colocamos a disposicéo para esclarecer qualquer
davida.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Renata Barrocas Rosemeire Silva Rittes
Responséavel pela pesquisa Estudante de Mestrado profissional

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO PARTICIPANTE

Eu, ,

RG ,

Abaixo assinado, concordo com minha participagdo na pesquisa “A adesdo da
familia no processo educacional e os reflexos na escola”, como sujeito. Fui
devidamente informado e esclarecido pela pesquisadora Rosemeire Silva Rittes,
sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como 0s possiveis
riscos e beneficios decorrentes desta participacdo. Foi-me garantido que posso
retirar meu consentimento a qualguer momento, sem que isto leve a qualquer
prejuizo.

Santos, de 2016

Nome:
Assinatura:
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ANEXO G - Questionario para os pais

QUESTIONARIO PARA OS PAIS

1. Vocé gostou da realizagdo do Café Conserto na escola?

2. Na sua opinido, este dia e horario sdo adequados para os pais participarem?

3. No préximo evento, como vocé poderia colaborar?

4. Que tipo de projeto ou acéo a escola deveria realizar para aproximar a
comunidade?




