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1 INTRODUCAO

[...] quando um leitor compreende o que |é, esta aprendendo; &
medida que sua leitura o informa, permite que se aproxime do
mundo de significados de um autor e lhe oferece novas

perceptivas ou opinides sobre determinados aspectos..., etc.

Isabel Solé

Iniciamos o estudo na unidade municipal de educacé&o a partir do levantamento
dos resultados obtidos no IDEB 2001/2013, nos quais a escola ndo havia atingido os
indices propostos pela meta, especificamente em relacdo as questbes de Lingua
Portuguesa e as préticas de leitura. Essa situagéo precisava ser modificada, havendo
assim a necessidade de gerar condi¢cfes didaticas que permitissem uma versao
escolar da leitura mais proxima e articulada com a versao social dessas praticas e que

apresente uma melhoria nesse processo.

Cabe citar a meta 7 do PNE que apresenta médias projetadas bienalmente para

o Pais, como resultado da melhoria do fluxo escolar e, sobretudo, da aprendizagem
dos estudantes em conformidade com os padrdes internacionais. :

Meta 7: fomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas

e modalidades,com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de

modo a atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB*: 6,0 nos

anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino
fundamental; 5,2 no ensino médio. (BRASIL, 2014)

No PNE vigente podemos constatar que a elevacao da qualidade da educacéo
basica, em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da

aprendizagem, tem adquirido importancia central na dltima década, tendo em conta a

1 O indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB), indicador criado pelo INEP, a partir de
dados do Censo Escolar, SAEB e Prova Brasil, que leva em consideracdo o fluxo escolar e o
desempenho nos exames, para fazer o acompanhamento da evolu¢édo da educacéo e para estabelecer
0 padrdo de qualidade que o Ministério da Educacdo definiu como meta a ser atingida até 2022.
(BRASIL, 2014)
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garantia do direito a educacdo, a melhoria da qualidade de vida da populagéo e a
producao de maior equidade e desenvolvimento econémico-social do Pais. (BRASIL,
2014)

Porém a oferta de educacéo basica de qualidade para todos tornou-se um
complexo e grande desafio, sobretudo nas escolas publicas. Devido essa
complexidade é eminente o acompanhamento dos resultados do IDEB, que faz o
acompanhamento da evolucdo da educacéo e estabelece o padréo de qualidade que
o Ministério da Educacgéo definiu como meta a ser atingida. Esse acompanhamento
deve ser realizado em conjunto pela equipe gestora e professores para identificar e

pontuar acdes que promovam a melhoria da aprendizagem.

A partir desse mote a pesquisa avangou com estudos sobre as praticas de
leituras desenvolvidas pelos professores do 5° e 9 anos do ensino fundamental na
unidade escolar e analise dos resultados apresentados nas Avalia¢des Institucionais:
Prova Brasil, SARESP e Prova Santos.

Para Libaneo (2012, p. 507) “a avaliacdo € requesito para a melhoria das
condicbes que afetam diretamente a qualidade do ensino”. As avaliagées externas
podem ser analisadas pelos professores e equipe gestora para melhor diagnosticar o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e planejamento das ac¢oes para melhor

gualidade da aprendizagem.

As praticas desenvolvidas pelos professores foram pautas no planejamento de
acOes norteadas pelo curriculo escolar em consonancia com a demanda da unidade

escolar, pois segundo o PCN:

Assumir a tarefa de formar leitores impde a escola a responsabilidade
de organizar-se em torno de um projeto educativo comprometido com
a intermediacdo da passagem do leitor de textos facilitados (infantis
ou infanto-juvenis) para o leitor de textos de complexidade real, tal
como circulam socialmente na literatura e nos jornais; do leitor de
adaptacbes ou de fragmentos para o leitor de textos originais e
integrais. (BRASIL, 1998)



Os projetos desenvolvidos pelos professores e a formacdo continuada
constituem o documento principal da escola, o PPP, que busca orientar, organizar e

legitimar a promocéo do conhecimento por meio de boas préticas docentes.

A importancia do projeto politico pedagdgico é apontada por Libaneo (2012, p.
484) como o “documento que reflete as intencdes, 0s objetivos, as aspiracdes e 0s
ideais da equipe escolar, tendo em vista um processo de escolarizacdo que atenda a

todos os alunos”.

As avaliacbes externas, as praticas dos professores, a construcdo do
documento PPP congregam para as acdes do profissional especifico, o coordenador
pedagdgico, que em conjunto com o corpo docente possibilita a reflexdo e considera
as necessidades profissionais dos professores para promover as mudancas

necessarias nas praticas pedagogicas.

Assim, com base no rigor cientifico a contribuicdo da pesquisa realizada é a
producdo de um produto final elaborado a partir da analise dos resultados obtidos nas
avaliacbes e das praticas profissionais. O produto formulado refere-se ao guia
intitulado “Guia de agbes para aprimoramento da pratica de leitura no Ensino
Fundamental” que elenca algumas das a¢des que foram desenvolvidas como praticas
pedagdgicas e que possibilitaram a melhoria da qualidade da educacdo com énfase
na area de leitura na unidade de escolar e que propiciou a elevacéo dos indices do
IDEB em 2015. Sendo relevante citar que os indices obtidos pela unidade escolar

superaram as metas estabelecidas para o pais.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

* Elencar no guia as acdes desenvolvidas por varios sujeitos na escola como:
equipe gestora, coordenador pedagdgico, professores, funciondrios, pais e
alunos, na busca de aprimorar as praticas leitoras que possibilite ao aluno ajustar
sua leitura a diferentes objetivos empregando os procedimentos adequados a

cada situacao.



2.2 Objetivo Especificos

» Apresentar acdes relacionadas as questdes de infraestrutura na unidade escolar
gue possibilitem a reorganizacao de espacos para serem utilizados em acdes de
leitura extraclasse.

 Ratificar a importancia da construcéo coletiva do documento PPP onde deve ser
planejado e elaborado projetos para aprimoramento da pratica leitora da unidade
escolar.

* Apresentar planejamento de pautas para atendimento coletivo e individual de
forma a criar situacdes e espacos para reflexao, formacao, troca de experiéncias
e busca de solucgdes.

» Apresentar acOes desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico em relacdo ao
estudo e levantamento de dados dos resultados apresentados pela unidade
escolar nas principais avaliagoes.

+ Ratificar as agfes de boas praticas de leitura, propostas em documentos oficias

executadas por professores e funcionarios.



Aos meus pais Terezinha e Luiz Carlos Torquato (in

memoriam),

A equipe gestora, professores e funcionarios da UME
Pedro Il,

A minha orientadora Pro.f2 Dra. Irene Silva Coelho e
professores da UNIMES.



APRESENTACAO

“As coisas por sabidas, ndo sao ditas e, por ndo serem
ditas, s@o esquecidas”.
Pablo Neruda

O guia apresenta as acoes que foram desenvolvidas durante o periodo da
pesquisa na busca do aprimoramento das praticas leitoras para a melhoria da

gualidade da aprendizagem do aluno.

Algumas particularidades contribuiram para que as acdes tivessem 0s

resultados esperados.

A equipe gestora atua na unidade escolar ha mais de dois anos e
compartilha as mesmas intencdes, objetivos, valores e praticas relacionadas a
gualidade da educacéo, conhece arealidade da comunidade e praticam a gestéo
democrética. Pesquisas apontam que quanto maior o tempo de atuacdo da
equipe gestora em uma unidade escolar, melhores s&o o0s resultados

alcancados.

Com préticas participativas entre equipe pedagdgica e professores foram
realizadas as analises dos resultados das avaliagfes externas e a avaliacdo da
escola por meio do projeto politico pedagdgico que possibilitaram decisdes

importantes relacionadas a aprendizagem dos alunos.

As praticas desenvolvidas pelos professores foram pautadas na
observacdo e registro do processo educativo na busca de metodologias

planejadas, estudo e reflexdes para o aprimoramento do ensino-aprendizagem.

As mudancgas promovidas modificaram a cultura escolar e os resultados
tornaram-se evidentes com o aumento consideravel da participacdo dos alunos

em concurso, olimpiadas e evento culturais.

Evidentemente que as funcdes e acbes que gestores, coordenacdo
pedagogica, professores e funcionarios precisam desenvolver para assegurar a

melhor aprendizagem para os alunos vao além das elencadas nesse guia.
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EQUIPE GESTORA

“Dirigir e coordenar significa assumir, no grupo, a
responsabilidade por fazer a escola funcionar mediante o
trabalho conjunto”.

Libaneo

» Resgatar a imagem positiva de uma escola de qualidade para todos, tendo
o respeito as diferencas como principio basico € a principal meta a ser

atingida.

* Apresentar perfil bem definido como autoridade, educador e
administrador. Autoridade escolar, pois tem responsabilidade por tudo o
que se passa na escola; educador com conhecimento das atividades
técnicas realizadas pelo grupo sob seu comando e administrador

assegurando a organizacéo e o planejamento.

*Dialogar com o0s profissionais e educandos, oportunizando a

responsabilidade da organizagdo e manutencgéo do patrimonio.

* Prover 0s recursos necessarios administrando de forma coerente as

verbas destinadas para obtencéo de bens permanentes e consumiveis.

* Promover o trabalho cooperativo e solidario em prol da formacdo e

aprendizagem dos alunos.

* Mostrar resultados positivos. Semanalmente na entrada dos alunos as
segundas-feiras antes do Hino Nacional promover a valorizacéo do aluno
nota 10 e a premiacdo dos alunos que se destacam em concursos e

eventos esportivos.
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* Recepcionar e apresentar resumo em power point das atividades
desenvolvidas no trimestre na reunido de Associacdo de Pais e Mestres

(APM), antes dos pais serem direcionados para as salas de aula.

* Promover regularmente encontros com pais e alunos, direcionados pela
orientacéo pedagogica, para debater problemas tipicos dos adolescentes e
prevencdo de situacbes de violéncia, a fim de garantir a convivéncia

pacifica, solidaria e democrética.

COORDENACAO PEDAGOGICA

"Aquilo que estd escrito no coracdo ndo necessita de
agendas porque a gente ndo se esquece. O que a memoria
ama fica eterno."

Rubem Alves

* Planejar e elaborar quadro de rotina para evitar ao méaximo o desvio de

funcdo. O planejamento € importante ainda que em sua totalidade nao

possa ser executado.

* Planejar e elaborar cronograma semestral das formacdes elencando
temas comuns aos diferentes segmentos na unidade escolar levando em
consideracdo as necessidades da comunidade escolar promovendo
intervencdes no campo didatico e metodoldgico por meio da reflexdo das

praticas pedagogicas.

* Analisar resultados obtidos nas avaliagbes externas e realizar estudo
pormenorizado sobre quantidade de alunos frequentes, percentual de
acertos, descritores com menor percentual de acerto entre outros

apontamentos.

12



* Elaborar tabelas e gréaficos dos resultados para apresentacao, reflexao e
tomada de decisGes que promovam a melhoria da aprendizagem do aluno

em conjunto com o corpo docente.

« Consolidar na cultura escolar a importancia das avaliacdes externas como
instrumento pedagdgico e investigativo para melhoria da qualidade na

educacao.

* Planejar pauta para tratar de assuntos exclusivamente pedagogicos
valorizando a Reunido de Aperfeicoamento Profissional (RAP) - que
consiste no horario disponivel para reunides semanais com os professores.
Espaco onde pode e deve ser organizado coletivamente o trabalho

pedagadgico.

* Planejar pauta formativa de Atendimento Individualizado do professor em
(HTI) para apresentacdo de resultados das avaliagbes externas,
orientacdes pedagogicas relacionadas a registros e condutas, gestdo da
sala de aula, elaboracdo de projetos, plano de ensino, organizacao
curricular, planejamento de metodologias e procedimentos adequados as
condi¢cdes de aprendizagem, adequacéo curricular para alunos de incluséo
ou com defasagem de aprendizagem, devolutiva de observacdo em sala
de aula, escolha do livro didatico, elaboracéo de diagndsticos entre outras
acOes. Garantindo mais um espaco para a formacdo continuada e de
intervencao direta, acompanhando o processo, promovendo a pesquisa e

a troca de experiéncia.

* Planejar e elaborar o Projeto Politico Pedagogico coletivamente para
direcionar o processo educativo desenvolvido na unidade escolar e as
medidas que devem ser tomadas para favorecer a aprendizagem.
Determinando o conjunto de valores que queremaos instituir, 0s prazos para
sua aplicabilidade e momento para avaliacdo e redimensionamento caso

necessario.
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Elencar projetos relacionados ao curriculo, praticas dos professores e
percepcdo dos alunos. Considerando a ampliacdo e a democratizacado do
acesso a leitura na escola e para a formacéao de leitores competentes. Onde
aluno e conhecimento tornam-se o centro das reflexbes e das acbes dos

professores e coordenador pedagdgico.

PROFESSORES

“‘Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino.”

Paulo Freire

* Uma prética constante de leitura na escola pressupde o trabalho com a
diversidade de objetivos, modalidades e textos que caracterizam as

praticas de leitura de fato.

* Planejar as atividades diarias garantindo que as de leitura tenham a

mesma importancia que as demais.

* Possibilitar aos alunos o empréstimo de livros na escola. Bons textos
podem ter o poder de provocar momentos de leitura junto com outras

pessoas da casa

* Formacéo de alunos leitores e formadores de opinido, estimular a leitura
é formar alunos com habito de ler. Ensinar as estratégias de que o leitor
experiente langa mao inconscientemente quando se depara com um texto.

» Organizar momentos de leitura livre em que o professor também leia.
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« Ampliar o repertério cultural, propiciando o acesso a obras de diferentes

géneros e diferentes portadores textuais.

* Ajudar os alunos a ler e compreender diferentes tipos de texto,
incentivando-os a explorar cada um deles. Independentemente de seu

campo de atuacao.

* Ensinar a fazer anotagfes, resumos, comentarios, facilitando a tarefa da

interpretacéo.

» Observar o processo educativo e por meio da avaliacdo obter dados para
compreender o que o aluno aprendeu, para que o professor possa fazer

intervencdes que o ajudem a superar suas dificuldades e avancar.

* Participarem de formacdes promovidas na escola e pela Secretaria da

Educacao de Santos.

* Incentivar os alunos a participarem de concurso e olimpiadas para ampliar

a visdo de mundo e desenvolver as competéncias de escrita e leitora.

* Fortalecimento das relacoes de afetividade professor-aluno que contribui

no processo de aprendizagem e na formacao do individuo.

FUNCIONARIOS

“‘Nenhuma mente que se abre para uma nova ideia voltara
a ter o tamanho original.”
Albert Einstein

« Construir na escola uma politica de formacédo de leitores na qual possa
contribuir com sugestdes para desenvolver uma prética constante de leitura

gue envolva o conjunto da unidade escolar. Figura 11
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* Incentivar constantemente a utilizacdo da biblioteca Willy Aureli,

convidando a comunidade escolar para escolha de boas leituras. Figura 12

* Ampliar os saberes e habilidades com a utiliza¢do do ludico, da ética, da
diversidade, da autoestima por meio de proposta desenvolvidas pelos

bibliotecarios.
* Inventar e reinventar a maneira de contar histérias evidenciando o

imaginario de alunos, que nasceram conectados no mundo digital, e

poderam experimentar saberes, sentimentos e sensacoes.

PAIS

‘A educacdo nao pode ser delegada a escola. Aluno é
transitério. Filho € para sempre”.

Icami Tiba
* Participacdo em conselho de escola, Associacdo de Pais e Mestres e
reunides trimestrais para acompanhamento do rendimento escolar e

desenvolvimento da aprendizagem do aluno.

* Envolvimento nas atividades propostas de maneira colaborativa.

ALUNOS

“O lucro do nosso estudo é tornarmo-nos melhores e mais
sabios.”.

Michel de Montaigne
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« Constituir um espaco democratico incluindo o respeito, valorizacdo da

diversidade cultural, combate ao preconceito e racismo.

* Participacdo nas avaliagbes externa, concursos e olimpiadas com

empenho.
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