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INTRODUCAO

A educacao € o ponto em que decidimos se amamos
0O mundo o0 Dbastante para assumirmos a
responsabilidade por ele e, com tal gesto, salva-lo
da ruina que seria inevitavel ndo fosse a renovagéo
e a vinda dos novos e dos jovens. A educacao é,
também, onde decidimos se amamos nossas
criancas o0 bastante para ndo expulsa-las de nosso
mundo e abandona-las a seus préprios recursos, e
tampouco arrancar de suas maos a oportunidade de
empreender alguma coisa nova e imprevista para
nos, preparando-as em vez disso com antecedéncia
para a tarefa de renovar um mundo comum.

Hannah Arendt

O mote inicial deste trabalho, desde o projeto de pesquisa até a
finalizacdo da Dissertagcdo, foi analisar de que maneira ocorrem as praticas de
articulacdo do curriculo formal e do ndo formal nas escolas de tempo integral da
rede municipal de ensino santista, constatando as realidades e as condi¢bes de
trabalho em guatro dessas unidades.

Desta feita, em paralelo a reviséo bibliogréafica, realizou-se a pesquisa de
campo e recolha de dados amostrais, investigando diretores, coordenadores
pedagogicos, professores, ESs e alunos quanto ao conceito de educacao integral
assumido nas respectivas escolas, seus curriculos, projetos e modos de
socializacdo, para, enfim, propor a construgdo de um curriculo Unico, inter e
transdisciplinar, com vistas a interdependéncia das areas do conhecimento, dentro
de um processo que priorize o contexto social da comunidade escolar. E, assim,
constituir territérios educativos, empoderando os educandos enquanto sujeitos,
integrando-os aos saberes curriculares no tempo e no espaco, definidos
democraticamente por meio do Projeto Politico-Pedagogico para avancar

continuamente nas questdes curriculares da escola de tempo integral.

Se, por um lado, assumir o curriculo como uma construgéo cultural e
social demanda considerar e analisar os contextos (social, politico,
econbmico, cultural e pedagogico) concretos que o moldam, por
outro lado, entendé-lo como forma de organizar uma diversidade de
praticas educativas no cotidiano educacional supde a compreenséo



de que diferentes agfes, Varios sujeitos, mdultiplas concepcoes,
espacos e tempos distintos, diversos saberes/fazeres intervém em
sua configuracdo, no interior de certas condicbes concretas
estabelecidas por interac@es culturais, sociais e institucionais a fim
de se encontrar parametro para novas propostas [...] (FELICIO, 2011,
p. 167).

Logo, a presente proposta de intervencgao €, na verdade, a culminancia da
Dissertacdo apresentada no curso de Mestrado Profissional a Universidade
Metropolitana de Santos, intitulada “A escola de tempo integral no municipio de
Santos: elo entre sujeitos e saberes”, que teve como ponto de partida a experiéncia
profissional da autora, permeada por inquietacdes e aspiracdes relativas a politica
de educacéo e tempo integral vigente no sistema municipal de ensino de Santos.

A pesquisa abrangeu parte das politicas publicas no ambito da Educacéo
Integral e seu breve histérico no Brasil, com base no recorte selecionado de 2011 a
2016 em bancos de dados de teses, dissertacfes, artigos, entre outros.

Dessa maneira, foi possivel constatar que, desde o inicio do século XX,
sempre se buscou algum tipo de ensino voltado as populagdes marginalizadas,
enguanto recurso civilizatorio para o cumprimento de metas e o desenvolvimento do
pais, levando ao chamado “entusiasmo pela educacado popular’. A autora Moll
(2012) convida a reflexdo trazendo registros de um dos mais influentes educadores

e politicos do século passado, considerado ainda tao atual:

Dia a dia, toma a nagdo maior e mais intensa consciéncia de si
mesma, de seus problemas, de suas contradicdes, de suas
desigualdades, de seus diferentes niveis e modos de viver, de suas
distancias fisicas e psicolédgicas, de sua pobreza e de sua riqueza, do
seu progresso e do seu atraso, e, reunindo todas as suas forcas,
prepara-se para uma nova integracdo, em um grande esforco de
reconstrucdo e desenvolvimento. Nesse processo de reconstrucao,
nenhum problema é mais essencial que o da escola, pois por ela é
gue se efetivara o novo senso de consciéncia nacional e se afirmara
a possibilidade de se fazer permanente e progressiva a grande
mobilizacdo do esforco brasileiro (TEIXEIRA, 1958 apud MOLL,
2012, p. 129).

Frente ao historico das politicas educacionais, principalmente desde os
anos de 1980, p6s ditadura militar, até os dias atuais, ficou claro o quao importante é
a educacdo integral na escola publica brasileira, tendo em vista seu impacto na

formacao dos estudantes.



Segundo Arroyo (2012), nas ultimas décadas, cresceu nos setores
populares a consciéncia social do direito a educacdo bem como a percepcao de que
€ preciso mais tempo para uma formacéao integral. Para o autor, o sentido aqui é 0
de pensar as praticas pedagogicas, o curriculo, e a gestdo da escola em fungéo da
busca de centralidade para as necessidades intelectuais, sociais, culturais,
esportivas e humanas do educando enquanto sujeito de vontades, que deve ser
ouvido e seduzido para aprender.

Sendo assim, a partir da coleta de dados, da andlise da investigacao e do
aporte tedrico subsidiado, principalmente, por Arroyo (2012), Cavaliere (2002-2010),
Felicio (2011), Moll (2012 e 13) e Santos (2012), esta proposta de intervencéo
pretende subsidiar acdes para a efetiva integracdo curricular na perspectiva da
formacéo integral, interdisciplinar e da gestdo democratica, considerando a realidade
do territorio educativo no qual cada escola se insere, especialmente servindo como
fonte de inspiracéo e sensibilizacdo apds as denuncias levantadas.

A pratica desta pesquisadora numa escola de tempo integral e sua visao
panoramica da rede de ensino em que atua levaram-na ao aprofundamento da
tematica por meio de leituras, participacdo em féruns, comités, comissdes de
trabalho e grupos de pesquisa, de modo a contribuir, refletir, sugerir e mesmo
influenciar as politicas publicas voltadas para a qualidade da educacéo integral no
municipio.

Nesse sentido, como estratégias de educacdo em tempo estendido, a
rede municipal de ensino santista abrange projetos e programas inovadores
referenciados no Brasil e no mundo, monitorando-os e buscando sua permanente
ampliacdo, com qualidade de atendimento e intencionalidade pedagogica -
viabilizadas por meio de formacfes, estudos e pesquisas relativas a legislacéo
vigente e as préticas adotadas pela Secretaria de Educacéo.

Quarenta escolas séao atendidas entre o Programa Novo Mais Educacéo,
do governo federal, o Programa Escola Total, com investimentos municipais, e as
entidades civis subvencionadas a Prefeitura, estas por meio de termos de
cooperacao. Conforme dados da SEDUC, garante-se assim a oferta de mais de 35%
de vagas para o ensino fundamental, ultrapassando hoje a Meta 6 do Plano Nacional
de Educacgédo, que objetiva oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% das escolas publicas, de forma a atingir, pelo menos, 25% dos alunos da

Educacao Basica.



Atualmente, a SEDUC conta com sete unidades municipais de educagéao
em tempo integral para o ensino fundamental e atende algumas unidades de
educacao infantil com jornada dupla, além de se valer dos ja referidos programas.

Segundo Felicio (2011), as dificuldades apontadas na implementacdo da
escola de tempo integral sdo de ordem econdmica (investimentos e manutencao da
politica), estrutural (espaco, tempo e curriculo) e profissional (dedicacédo exclusiva),
comprovadas também pela investigacdo que derivou esta proposta.

Como caminho, a autora sugere a reestruturagao curricular, integrando os
profissionais aos conteudos, na tentativa de construir um trabalho ndo fragmentado
em que as areas curriculares sejam tratadas com igual importancia e os diferentes
campos de conhecimento possam ser meios de compreensao do contexto social a
partir de projetos desenvolvidos por educadores e educandos.

Entretanto, no caso da cidade de Santos, é necessario ir além, por isso, o
resultado e a analise desta pesquisa remeteram-se as vulnerabilidades verificadas
por meio de 32 entrevistas semiestruturadas aplicadas ao publico-alvo.

Como solucdo possivel, aponta-se, por pressuposto, a busca por uma
pedagogia social, critica e transformadora, que fomente a realidade cultural
permeada por projetos politico-pedagdgicos colaborativos e incida de forma positiva
na formacéao integral do educando.

Ainda como resultado do processo de investigacdo, encontrou-se, nas
quatro escolas focalizadas, um panorama de necessidades quanto a transformacéo
do curriculo existente, a organizacdo dos tempos para a formacdo em servico e 0
dialogo entre os profissionais e alunos, e a inser¢cdo de um projeto institucional que
direcione o Projeto Politico-Pedagogico de modo democratico e comunitario.

Por este motivo, a presente proposta recomenda acdes que objetivam
uma gestdo capaz de tratar diferenciadamente a educacdo integral em tempo
integral e assegurar as condicbes para que todos os estudantes possam se
empoderar dos conhecimentos necessarios a sua evolucao cidada numa jornada de
dia inteiro.

A partir dai, pondera-se o curriculo o caminho por onde os estudantes
enveredardo de modo subjetivo, sob a mediagcdo atenta dos profissionais da
educacao e, para melhor efeito no processo de ensino e aprendizagem, enfatiza-se
0 acompanhamento e a avaliacdo continua de sua prética por gestores, professores,

como também por toda a comunidade escolar.



Afirma-se o papel do professor e do educador social como ponto
fundamental no avanco do percurso construtivo do educando, pois sdo eles que
podem captar as necessidades do aluno em meio ao que a educacao proporciona.

Nessa vertente, a interdisciplinaridade praticada por estes profissionais
poderd envolver e modificar o percurso do aluno quando ele assim o permitir,
constituindo-se em uma verdadeira integracdo das areas do conhecimento, em que
as fronteiras se tornam invisiveis para que a complexidade do objeto de estudo se
destaque.

Portanto, a integragédo curricular na escola de tempo integral representa
um movimento importante entre o ensinar e o aprender. Compreendida como
formulacéo teodrica e assumida enquanto atitude, ter4 a potencialidade de auxiliar as
escolas na ressignificacdo do trabalho pedagégico em termos de métodos,
contetdos, avaliacdo e nas formas de organizacdo dos ambientes para a
aprendizagem.

Na visdo interdisciplinar, o tema a ser estudado esta acima dos dominios
de cada disciplina, fazendo com que as diferentes areas do saber dialoguem entre
si. Para que isso aconteca, € necessario perceber a unidade na diversidade dos
conhecimentos contextualizados nas relacdes pedagogicas em sala de aula e na
escola, o que requer a mobilizacdo e a sensibilizacdo de todos da comunidade
escolar, inclusive dos familiares dos alunos.

Assim, o trabalho deve envolver uma agenda fixa e acdes, conforme a
demanda que aparecer ao longo da rotina escolar. Os professores devem ser
orientados e estimulados a dialogar com a tematica da interdisciplinaridade em cada
esfera do conhecimento, em meio a um ambiente propicio.

Vale esclarecer que, durante a pesquisa de campo, verificou-se a
existéncia de uma grande variedade de opinides sobre o conceito de escola de
tempo integral e seus desdobramentos. Péde-se notar que a articulagdo curricular,
embora ja bastante presente nos normativos legais, ainda esta longe de ser uma
pratica corrente entre professores e ESs.

Nas escolas onde decorreram o0s estudos, as praticas de articulacdo
revelaram-se superficiais e irreconheciveis, quando existentes, e sua busca
acontecia predominantemente em reunides de docentes e de ESs, em separado,
mediadas pelo coordenador pedagdgico, com fins de elaboracdo de documentos e

propostas de conteudos a serem trabalhados.



Como ja foi mencionado, fato é que se encontram muitas dificuldades em
agregar os componentes curriculares na constru¢cdo de um unico foco ou objeto de
estudo, j4 que grande parte dos que atuam em escola de tempo estendido nao
acreditam nela, talvez por ndo conhecerem a educacéo integral intercurricular.

Propde Santos (2012) que a escola seja encarada como uma comunidade
educativa, permitindo mobilizar o conjunto dos atores sociais e dos grupos
profissionais em torno de um projeto comum, em que cada um se sinta respeitado e
valorizado.

Para tanto, Felicio (2011) aponta as varias possibilidades de construcéo
de um curriculo Unico, tendo como ponto inicial sua reorganizacdo, focada no
desenvolvimento coletivo da profissionalidade, ou seja, em acfes colaborativas que
englobem as competéncias de cada um.

Contudo, o sucesso de qualquer acdo pedagdgica depende do tipo de
gestdo que se exerce, e neste sentido, na realidade pesquisada, alguns pontos
também se revelaram menos assertivos: dependéncia das politicas publicas
educacionais, descontinuidade de profissionais na Secretaria e nas escolas; pouca
informacgéo e responsabilizacdo dos especialistas (devolucdo de verbas aos cofres
publicos); escassez de diretrizes, parametros e protocolos a serem monitorados pela
Secretaria e que embasem o trabalho da escola; fragilidade e, por vezes, a
secundarizacdo com que se trata o tema; bem como e auséncia de um nucleo
idealizador e executor de propostas que provoquem o avanc¢o de politicas para a
formacdo integral do estudante.

Isso posto, com base em Felicio (2011), foram elencadas detalhadamente
as vulnerabilidades que motivaram esta proposta interventiva, estando classificadas

em ordem econdmica, estrutural e profissional, conforme segue:



Quadro 2. Classificacao dos tipos de vulnerabilidades das escolas de tempo integral da amostra - Ordem Econdmica: investimento
e manutencao*

INVESTIMENTO - falta de condi¢des para melhor implementacéo da politica educacional;

- necessidade de valorizacao financeira da categoria dos educadores sociais.

MANUTENGAO - falta de conservacéo da infraestrutura das unidades municipais de educac&o.

*Escolas de tempo integral da rede municipal de ensino de Santos.

Quadro 3. Classificacao dos tipos de vulnerabilidades das escolas de tempo integral da amostra - Ordem Estrutural: espaco,
tempo e curriculo*

E
S | - aulas com metodologias tradicionais e ndo interativas;
P TP A T
A |” inexisténcia de espacos de convivéncia entre os estudantes e os profissionais;
C | -tempo e espaco insuficientes destinados a situagfes de grupo para o convivio e a reflexdo sobre o que, e como estudar.
©)
- insuficiéncia de reunides entre professores e educadores sociais
durante o ano letivo;
T | - falta de tempo para dar continuidade as formagdes iniciadas; - excesso de tempo do aluno na escola (10 horas diarias),
E - falta de tempo para troca de experiéncias e o estudo de casos - turno regular curto, por isso a necessidade de o curriculo ser
M | empiricos e teéricos; integrado para abranger o plano de curso;
p | - improdutividade das reunides realizadas com professores e - rara participacdo dos educadores sociais em reunies de pais;
o educadores em separado; - falta de otimizac&o do trabalho colaborativo.
- deficiéncia de tempo, articulacdo e comunicacao para o diadlogo
entre os profissionais;
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- compartimentalizacdo e descontinuidade dos curriculos;

- dicotomia entre os curriculos das jornadas escolares: pedagdgica
e recreativa;

- dificuldade de reconhecer praticas pedagogicas integrativas;

- falta de planificacdo e execucao de projetos integrativos inseridos
no PPP;

- dificuldades em encontrar aderéncia entre o curriculo regular e o
curriculo proposto na ampliagédo da jornada;

- escassez de encontros informativos e formativos entre os
profissionais para possiveis projetos comuns;

- reunides de formacao com abordagens superficiais e sem fim de
integracédo curricular;

- falta de conhecimento sobre o conceito de El devido as exiguas
oportunidades formativas;

- dificuldade na compreenséo do papel do educador social;
- auséncia de trabalho em equipe;

- falta de percepc¢éo dos alunos quanto aos projetos integrativos
elaborados na propria escola;

- reivindicagdo de mais atividades fora da sala de aula;
- auséncia de exposicdes dos produtos finais;

- dificuldade do professor em apresentar desprendimento do rigor
cronoldgico e conteudista do plano de curso oficial da rede de
ensino;

- auséncia de um plano de curso das oficinas da jornada estendida;

- articulacao curricular restrita por meio da realizacdo da licdo de
casa e do reforco escolar;

- caréncia de intencionalidade e de reflexdo sobre a pratica tanto
no patamar da gestao quanto na execucao de acdes educativas
que integrem os conteldos;

- falta de propostas interdisciplinares ou intercurriculares
inseridas no PPP,

- falta de sistematizacéo de acdes para a interacdo entre
professores e educadores sociais;

- necessidade de:

- atendimento a reivindicagdo de mais atividades fora da sala de
aula;

- saidas de estudo na perspectiva da cidade educadora,;

- elaboracédo de novos projetos coletivos entre professores,
educadores sociais e gestores;

- revisdo e melhoria do modelo de El utilizado;

- esclarecimento do conceito de ElI também junto aos
funcionérios;

- participacéo de todos os profissionais em Mostras, Feiras e
Apresentacdes artisticas;

- projetos didaticos individualizados desenvolvidos de forma
solitéria;

- préaticas que revelem a concepcéo de El;

- oficinas mais motivadoras;

- intencionalidade das aulas para a qualidade do trabalho;

- oficinas pré determinadas pela escola;

- replanejamento das intervencfes pedagdgicas, tendo como
premissa a escuta do educando.

*Escolas de tempo integral da rede municipal de ensino de Santos.
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Quadro 4. Classificacao dos tipos de vulnerabilidades das escolas de tempo integral da amostra - Ordem Profissional: ampliagéao

do regime e visao funcional*

Aumento de profissionais em
regime de dedicacao
exclusiva

- interrupcéo de projetos conduzidos por uma equipe gestora descontinua;
- jornadas incompativeis dos professores e educadores sociais;

- necessidade de estratégias para a permanéncia estendida de professores e educadores
sociais;

- possibilidade de integracao curricular por meio da jornada estendida de professores;

Visao Funcional

- falta de autocritica por parte dos professores como fator indutor de melhoria das praticas;
- diferentes opinides acerca do conceito de educacao integral entre os professores;

- desejo dos educadores sociais de serem ouvidos;

- formacgéo profissional dos educadores sociais generalizada;

- falta de formacao continua para os educadores sociais;

- 0 coordenador pedagdgico como Unica ponte entre os profissionais,

- estabelecimento de parcerias pedagdgicas entre os profissionais da escola,

- diretoras com menos de dois anos na gestéo das escolas de tempo integral;

- falta de atribuicdo de aulas e escolas diferenciadas para as escolas de tempo integral;

*Escolas de tempo integral da rede municipal de ensino de Santos.
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Dados os fatos, a base do trabalho a ser realizado por todos que geram a
educacao integral na rede municipal de ensino de Santos deve ser a disseminacao
do seu conceito e a ampliacdo do direito a educagcdo publica emancipatéria para
criangas e jovens, bem como a oferta de mais tempo para a apropriacdo de diversos
conhecimentos: académicos, fisicos, sociais, emocionais e, sobretudo, humanos.

Somente legitimando a colaboracdo de todos os profissionais implicados
no processo de edificacdo e reestruturacdo curricular, haverd a tomada de
consciéncia da necessidade desse comprometimento para a melhoria e
transformacao das realidades de cada educando, como uma missao social, apoiada
na responsabilizacdo do professor, do gestor e do educador social da escola publica.
Qualificando o0s estudantes, enquanto sujeitos, a fim de transformar seu
comportamento com vistas a cidadania plena, serdo formados seres humanos para
intervirem positivamente na sociedade.

Esta proposta destina-se, enfim, a toda comunidade escolar que busca
construir e manter uma escola de educacao integral em tempo integral por meio da
autocritica, do aprofundamento teérico, do trabalho colaborativo, do reconhecimento
de seu territério, da interdisciplinaridade, do curriculo integrador, humano, dinamico
e alegre e, acima de tudo, que sempre ouca seus alunos e profissionais com
respeito e empatia.

Portanto, esta intervencdo pode favorecer a todos os envolvidos, a
medida que visa a contribuir para a melhoria das condicées pedagdgicas no ambito
da escola de tempo integral municipal, minimizando os efeitos da situagéo financeira

adversa que se apresenta atualmente neste municipio e no Pais.

OBJETIVO

Integrar o curriculo por meio da gestdo democratica, dos projetos e das
praticas colaborativas e interdisciplinares referentes a objetivos comuns,
promovendo Mostras de Estudo que valorizem o conhecimento, a cultura e as
experiéncias advindas de um aprendizado significativo para os estudantes e a

comunidade, insistindo na necessidade de alinhamento ao PPP.
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PLANO DE ACAO

q...] Educacéo € a realizacdo de cumplices [...]”

Vitor Henrique Paro

A autonomia das escolas baseia-se em responsabilidade coletiva,
favorecendo a criatividade e as diferentes aprendizagens, na diversidade cultural
existente. Nesse cenario, como promover a inovacao? Qual a qualidade pedagdgica
da escola publica de tempo integral em que atuamos? De que forma ousar em
conhecer e agir sobre a teoria aliada a pratica? O que 0 grupo espera ensinar e
aprender?

Com base nessas e outras indagacdes politicas e pedagdgicas, busca-se,
com o roteiro a seguir, iniciar uma préatica mais efetiva na escola de tempo ampliado.

Sendo assim, de acordo com o levantamento advindo da pesquisa, este
plano de acéo estara pautado em transformar os curriculos existentes; reorganizar
0s tempos para a formacdo em servico e para o didlogo entre os profissionais e
alunos; e construir o Projeto Politico-Pedagdgico de modo colaborativo, com o intuito
de criar, resolver, fazer, avancar, e entdo apropriar o educando de sua cultura e
conhecimento.

Para tal, impde-se como necessidade a constituicdo de um nucleo ou
equipe propria na SEDUC, que trate especificamente das politicas de educacao
integral, com continuidade, compromisso politico, social e intencionalidade
pedagdgica da jornada integral. Grupo que se responsabilizara por: implementacéo,
monitoramento, avaliagao, visitas as escolas, formacao continuada dos profissionais,
grupos de estudo, suporte tedrico entre outras acdes da politica de educacédo e
tempo integral.

A rede municipal de Santos, por exemplo, comporta uma gama de
modelos de ampliagdo de jornada: escolas de atendimento em tempo integral no
préprio prédio; escola de educacao especial em tempo integral que divide o espaco
com um nucleo de atendimento aos estudantes sem deficiéncia, promovendo a

inclusd@o; nucleos externos as escolas do Programa Escola Total; escolas hibridas
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com salas de jornada parcial e o nacleo no seu interior; convénio com entidades
subvencionadas a prefeitura; e atendimento a educacéo infantil.

Toda essa pluralidade de demanda necessita de um grupo gestor dentro
da Secretaria, critico, pesquisador, inovador e articulado a politicas, conselhos,
comités e féruns federais e estaduais de educacéo integral, que se responsabilize
pela implementacdo e avaliagdo continua das politicas adotadas em ambito
municipal.

A alma desta pesquisa esteve em ouvir 0S sujeitos, protagonistas do
processo em questdo e, com isso, propor algo que fosse ao encontro do que eles
expuseram em seus depoimentos e que servisse de impulso para a construcéo de
novas praticas acordadas com o contexto da escola, dentro das suas possibilidades
e limites.

Sendo assim, organizando-se de modo transversal e contextualizado, em
um processo de coautoria entre a equipe gestora, os professores concursados, 0s
educadores sociais contratados, os funcionarios da escola e os educandos, este
projeto de intervencgao sugere, pois, seu desenvolvimento por toda a comunidade.

A metodologia de planejamento, organizagdo, execucao e avaliagao
empregada devera ser aperfeicoada a cada novo percurso, visando a oferecer ao
educando vivéncias de aprendizagens significativas, apresentadas e fortalecidas em
vista da qualidade do ensino publico e consequente empoderamento do suijeito.

Para isso, a construgcdo de um curriculo articulado e efetivo na sua
implementacédo dependera do planejamento e da execucao da formacédo em servico
liderada pela equipe gestora, o que repercutird na publicizacdo do processo e seus
resultados.

Portanto, esta proposta interventiva sinaliza procedimentos para
aproximar os dois grupos docentes, com vistas a aprendizagem dos estudantes,
auxiliando na implementacdo da politica publica no que tange ao aumento da
jornada escolar com qualidade e intencionalidade educativa, com recomendacdes de

trabalho coletivas e integradas, reorganizando sua estrutura.

ROTEIRO DE GESTAO
ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL
SEDUC



ETAPA 1 >Técnicos da >Investimento
Apresentagdo do Programa >Gseiig?irlgas >dManut|(?r_u;ao
Educacional de Governo e PROPOSTAS as politicas
escolas
PPP
/>As estratégias de ensino
ETAPA 2 >A articulagao p_e(_jagoglca entre professores e
educadores sociais
Acdes Supervisoras do MONITORAR >0 desenvolvimento das propostas e projetos
Ensino e AVALIAR >A aprendizagem dos educandos,

permanentemente
>0 alcance das metas

\anos de trabalho

~

>0 aproveitamento dos profissionais a cada dois

)

ETAPA 3

Politica de Formagéo Continuada para todos os segmentos da escola na
perspectiva da educacéo integral

ETAPA 4

Permanéncia da equipe
gestora e professores, por, no
minimo, trés anos na escola
de tempo integral

[ >Compromisso social com os educandos e a comunidade

da rede de ensino

>Entrega de projeto alinhado ao conceito de educacéao integral

ETAPAS
Aumento gradativo de professores em regime de dedicagdo exclusiva

ETAPA 6

Permanéncia do educando na escola até 9 horas diarias

ETAPA 7
Garantia de salas de aula formadas por até 25 alunos
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ROTEIRO DE GESTAO — ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

Unidades Municipais de Educacao

>Organizagéo das aulas e oficinas integradas durante

e N\
ETAPA 1 ETAPA 2
Pesquisa de satisfacdo a comunidade escolar no fim Reconhecimento do bairro e verificagdo da cultura local pelos
L do ano letivo por meio de questionario virtual L profissionais, in loco
e A
ETAPA 3 ETAPA 4
Pesquisa socioecondmica a toda comunidade escolar Reunides formativas iniciais e continuadas na perspectiva da El e
do PPP colaborativo, conduzidas pela equipe gestora
\. /L
ﬂFoco na aprendizagem
>Foco no contexto socioecondmico e cultural dos educandos
>Construcgao do curriculo: agées, discursos, opgdes
metodolégicas (mais ludicidade, menos escolarizagao),
ETAPA 5 se_lggéo de materiajs, pl_anejapen_to, organizagéo de
Formulag&o do PPP na perspectiva do curriculo |:> g\ﬂ\t/rlggdes, avaliag6es, intercambio com os educandos, entre
integrado e de projetos interdisciplinares >Efeitos do curriculo: visdo de mundo, concepgéo de
sociedade, de conhecimento, referencial para autonomia,
cidadania, emancipacéo, rela¢des interpessoais, entre outros
>Escolha das tematicas trimestrais e dos projetos integrados
<>inicio e decorrer do ano letivo j
( 3\
ETAPA 6 >Foco nas reunides formativas semanais entre
Elaboragéo do Calendario Escolar |:> professores e educadores sociais e nas trimestrais com
4 J todos os profissionais
- N >Foco nas Mostras de Estudos: trabalhos
ETAPA 7 \_ interdiscinlinares e intercurriculares trimestrais => abril.
Construgdo do Plano de Curso das Oficinas p §
Trimestral ) |:> >Articulagdo Curricular Vertical, entre os anos
>Articulag&o Curricular Horizontal, entre as turmas do
(" ) mesmo ano
ETAPA 8 J
Oficinas Eletivas Trimestrais
\ J >Agrupamento heterogéneo dos educandos nas oficinas,
por meio de inscrigdo
(" ETAPA 9 A >Garantia de espaco, tempo livre e relaxamento aos
. . L educandos
Uniformizacéo da carga horéria semanal entre os )
componentes curriculares, desconstruindo a
hierarquizagdo entre as disciplinas e oficinas |:>

/ ETAPA 10

Curriculo por &reas: salas teméticas
>Linguas: Lingua Estrangeira,
Portuguesa, Libras, Contacdo de Historias
>Exatas: Ciéncias, Matematica

>Sociais: Ensino Religioso, Geografia, Historia
>Arte: danga, musica, teatro, visual

>Educacéo Fisica e Movimento: esporte, jogos e
brincadeiras

>Tecnologia e Orientacdo Pedagodgica: atividades
e suportes a serem utilizados como ferramenta

Qor todo o curriculo /
ETAPA 11

/
Adeséo ao Projeto Grémios Estudantis (SEDUC) e
gradativa institucionalizagdo de Assembleias

\

Lingua

Escolares
-
ETAPA 12
Apresentacéo e discusséo do Roteiro de Gestao ao
L Conselho de Escola

ETAPA 13
Apresentacéo ao CME da proposta de uma escola
transformadora: onde todos querem aprender

N/ S

U

=
=
=

todo o dia

>Horario de aulas a favor das disciplinas e oficinas afins
>Aulas e oficinas duplas com intervalos para lanche (20
min), fruta (10 min) e almogo (45min, considerado como
hora - aula);

/>As tematicas e os projetos trimestrais séo definidos de
acordo com os interesses dos educandos=>por
assembleias e dos professores e educadores
sociais=>por planos de curso

>Registros coletivos entre professores e educadores
sociais sobre os projetos desenvolvidos em comum
>Avaliacéo e divulgagéo periddica & comunidade escolar
\dos projetos integrados

~

~N
>Fortalecimento de vinculos entre educandos e
comunidade escolar e local
>\/0z e vez aos estudantes com foco num PPP

participativo
>Favorecimento de espagos e tempos para a convivéncia

-
>Pesquisa na comunidade escolar sobre os melhores

horarios para: Reunides com os responsaveis, Conselho
de Escola e Mostras de Estudos
\

7

>Escola como polo social indutor de acdes educativas e
articuladas entre a comunidade
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Além do PPP da escola de tempo integral com vistas a
interdisciplinaridade, os planos de curso do ensino regular e das oficinas deverao ser
compartilhados e planejados entre o setor pedagoégico, professores e educadores
sociais, servindo como referencial para a articulacdo entre os dois curriculos, com o
aporte teorico da Equipe Gestora da unidade escolar.

As formacdes dos profissionais realizadas pela SEDUC e pela propria
escola servirdo como subsidios para o fortalecimento de suas préticas, favorecendo
a aprendizagem continua e significativa do aluno, extinguindo com a dicotomia atual
entre as jornadas. Segundo Felicio (2011), o maior desafio a ser atingido é a
gualidade do processo educativo.

A intencionalidade pedagodgica das aulas regulares e das oficinas deve
alinhar-se ao PPP e ao Plano de Curso do curriculo regular e das oficinas,
verificando sempre a didatica adotada pelos profissionais.

Propbe-se que a Coordenadoria de Formacdo oportunize a formacao
continuada para todos os segmentos de profissionais, voltada para a concepcao de
educacdo integral em tempo integral, na perspectiva de um curriculo Unico
viabilizado e garantido pelo PPP, com a parceria e 0 acompanhamento eficaz das
acoes pelo supervisor de ensino.

Para tanto, segundo Felicio (2011), o aumento de profissionais atuando
em tempo integral em um Unico estabelecimento de ensino caracteriza-se como
qguestdo importante de ordem profissional, na lenta implementacdo de escolas de
educacédo e tempo integral nas redes publicas brasileiras.

Na cidade de Santos, a pretendida dedicacdo exclusiva do professor
concursado foi criada pela Lei municipal n°® 752/2012 e alterada pela n°® 877/2015,
porém sem prazo para sua regulamentacdo, o que acarreta, até os dias de hoje, sua
ndo execucdo. Uma das grandes vantagens da dedicacdo exclusiva na ETI € a
corresponsabilizacdo dos professores com o PPP, o plano de curso colaborativo, a
necessidade de estudos periddicos para a pratica da interdisciplinaridade e a
construgdo de uma pauta de trabalho direcionada a aprendizagem significativa das

criancas e adolescentes.
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A proposta da dedicacdo exclusiva permeia o0 acesso a formacgéo
continuada em servico e a inovacdo metodolégica, com mais tempo para o
aperfeicoamento da praxis do professor, em prol da interferéncia na propria
comunidade.

Com relacdo a apropriacdo dos espacos e a socializagdo das praticas,
sugere-se a configuracdo das salas em ambientes especificos e tematicos das areas
de experiéncias para a ampliacdo do dinamismo e interesse dos educandos nas
aulas e oficinas, a fim de se obter uma jornada Unica com propésito na formacéo
integral do educando.

Os espacos tematicos contribuirdo para a organizacao do suporte material
e a inovacdo de metodologias, aproveitando e disponibilizando areas do prédio
escolar para uso especifico relacionado a objetivos e expectativas de aprendizagem,
como: salas de leitura, biblioteca, sala multiuso, laboratérios de &reas humanas,
exatas e biolégicas que se complementam com as salas de informatica (estudo e
pesquisa e laboratério pedagodgico). E ainda, quadras esportivas, jardins, patio,
refeitério, auditério, horta, palco, entre tantos outros. Indica-se 0 uso comunitario dos

materiais escolares, disponiveis a todos nessas salas.

CONSIDERACOES FINAIS

"A educacédo tem carater permanente. Nao ha seres educados
e nao educados. Estamos todos nos educando. Existem graus
de educagéo, mas estes néo sao absolutos."

Paulo Freire

Quem ja acompanhou a implementacdo de alguma politica publica ou
projeto institucional sabe que o ponto central sdo as pessoas. Sendo assim, o
desafio maior € conquistar coracbes e mentes para a efetivacdo de propostas, no
caso, aqui, que transformem os educandos em cidadaos do mundo e protagonistas
de suas historias.

Quanto a isto, ndo ha receitas prontas, porém exige-se um movimento de

construcéo e, dadas as condi¢gfes de trabalho, as praticas tém de ser avaliadas e
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cobradas. Para tal, ouvir professores, pais e alunos torna-se fundamental para a
escola ter sucesso e transformar-se num polo educativo e cultural da comunidade.

Mais do que somente investir, € preciso também atrair os professores
para a escola de tempo integral com condi¢Bes de trabalho, nimero ideal de alunos
por turma, a fim de que seja viavel realizar uma intervencdo de exceléncia. E
imperioso haver carga horaria para estudos, preparacdo de aulas, tempo para
interacdo com 0s outros professores e educadores, bem como garantia de formacéao
continuada adequada a realidade e ao cotidiano da escola. E preciso que haja
politicas educacionais eficientes e fomento real para a participacdo da comunidade
no acompanhamento da vida escolar.

E nesse contexto, importa observar que a interdisciplinaridade nao
acontecera somente por for¢a da lei ou pela vontade do professor, do diretor ou do
coordenador pedagodgico. Ela s6 sera possivel em um ambiente de colaboracéo
entre os profissionais envolvidos no processo, 0 que exigiria a permanéncia na
unidade por no minimo dois anos, além de conhecimento, confianca e entrosamento
da equipe como um todo.

Por isso, a importancia do PPP da escola de tempo estendido deve prever
o curriculo integrado, espaco e tempo para as atividades entre professores e
educadores sociais para que ocorra de fato um programa de interdisciplinaridade.

Assim, para que haja um trabalho colaborativo e participativo na escola,
acredita-se na responsabilizacdo, no acompanhamento, na avaliacdo continua do
curriculo por gestores e toda a comunidade escolar, sendo necessaria a lideranca de
um grupo gestor institucional, na figura da SEDUC e do Supervisor de Ensino; e
escolar, na figura da Equipe Gestora; engajada, comprometida, com alguma
experiéncia e proatividade, resiliente e que saiba operacionalizar os conflitos de
interesses que provém dos diferentes grupos.

Dessa forma, a escola de tempo integral na rede municipal de Santos
direcionara seus sujeitos a inovacdo e a mudanca, permeando com espacos e
tempos diferenciados um curriculo agregador que empodere de saberes todos os

educandos.
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